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Var verksamhet i Sverige utgoér en betydande del av AstraZeneca och bidrar avsevart till féretagets
tillvaxt och framsteg inom hallbarhet. AstraZeneca har som ambition att lansera minst 20

nya lakemedel innan 2030. Life science-industrin ar en av Sveriges viktiga basnaringar och
AstraZenecas produktion star for nastan 70 procent av den svenska lakemedelsexporten.

Under 2024 n&ddde AstraZeneca i Sverige
maélet om att minska vaxthusgasutslappen
fran den egna verksamheten med Gver

98 procent sedan baséret 2015. Detta ar
betydelsefullt eftersom de lakemedel som
produceras i Sodertalje utgdr mer an en
tredjedel av AstraZenecas totala férséljnings-
varde och det &r en av de stdrsta ldkemedels-
produktionsanlaggningarna i vérlden.

Var anlaggning i Géteborg ar dessutom

ett av AstraZenecas globala strategiska
forskningscentra.

Globalt har AstraZeneca minskat utsléppen i
scope 1 och 2 med 77,5 procent sedan 2015.
Arbetet fortsatter med att minska utslappen i
hela leveranskedjan, det vill sdga i scope 3.

Vi har starkt fokus pé vart miljdarbete, men
hallbarhet innefattar ju mycket mer an sa.
Denna uppdatering ger en beskrivning av var
globala hallbarhetsstrategi samt exempel pa hur

Var svenska verksamhet ar
omfattande, bade sett till
forskning och tillverkning

av lidkemedel. Darfor ar vara
lokala hallbarhetsambitioner
en viktig del av vart globala
hallbarhetsarbete. Att vi

har lyckats minska de
klimatpaverkande utslappen
fran verksamheten i Sverige
bidrar till att hela AstraZeneca
kan na sina ambitiésa
klimatmal. Detta ar viktigt

for att leda sektorns gréna
omstallning for att bromsa den
globala uppvarmningen.

den svenska verksamheten bidrar till att n& vara Per Alfredsson
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. 6 strategiska FoU-centra
10 globala hubbar

. 30 produktanlaggningar*
17 lander

Anstallda per rapporterad region
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fokuserar vi pa att utveckla lakemedel som foérdandrar liv och skapar ett
bestaende varde for patienter, samhallen, var planet och vara aktiedgare.

Vart syfte

Vi flyttar fram vetenskapens granser for att
skapa lakemedel som férandrar liv.

Var globala verksamhet

Vi stravar efter att nd vara mal genom
innovation och affarskompetens. Vi har en aktiv
narvaro i 6ver 80 lander och véra produkter
finns i 6ver 125 lander.

AstraZeneca i Sverige

AstraZeneca ar ett av Sveriges viktigaste
exportforetag och star fér 5 procent av
Sveriges totala varuexport och nastan

70 procent av den totala I1dkemedelsexporten.
Omkring 8 100 personer arbetar i Sverige
med forskning, tillverkning och marknads-
féring av 1akemedel. | Géteborg ligger en av
vara globala strategiska forsknings- och
utvecklingsanlaggningar (FoU), och i
Sodertélje finns AstraZenecas storsta
produktionsanlaggning. Vart nordiska
marknadsbolags huvudkontor ligger i
Stockholm och déar arbetar vi med att géra
vara lakemedel tillgangliga for patienter i
Norden och se till att de anvands pa ratt satt.
Globalt har AstraZeneca 94 300 medarbetare.

Vart strategiska fokus

Vara fokusomraden ringar in hur vi skapar
tillvaxt genom var innovationsstrategi och
uppnér vart syfte:

Forskning & innovation

A
&/

Tillvaxt & ledarskap inom
terapiomraden

Manniskor och hallbarhet

Vi drivs av vetenskap och bygger framgéang
inom vara terapiomraden genom att utveckla
innovativa lakemedel och forbattra tillgdngen
till dem. P& sa sétt kan vara innovationer na
patienter, halso- och sjukvardssystem och
samhallen éver hela varlden dér de gor
stdrst nytta.

Var breda produktportfélj anvands inom
primarvard, specialistvard och for séllsynta
sjukdomar. Vara sjukdomsomréaden

omfattar onkologi; hjart-karl-, njur- och
amnesomsattningssjukdomar; luftvags- och
immunsjukdomar; vacciner och immunterapier,
samt séllsynta sjukdomar.

8 100

medarbetare i Sverige.

3 100

medarbetare i Géteborg.

5 000

medarbetare i Sodertélje
och Stockholm.
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Vi arbetar inom omraden
dar vi kan gora verklig
skillnad och dar
samarbeten inom och
utanfor halsosektorn
kan driva langsiktig
forandring. Exempelvis
genom olika satsningar
pa atervinningsprojekt
av lakemedel,
partnerskap for en

mer jamlik vard och
insatser for att starka
och utveckla hilso- och
sjukvardssystemet for
att tackla samhallets
framtida utmaningar.

Emelie Antoni
Chef for AstraZenecas nordiska marknadsbolag

Vart bidrag till hallbarhet

Vi tar ett aktivt ansvar for att hantera de komplexa
och tatt sammanknutna utmaningar som halso-
och sjukvarden stér infor, och vi fokuserar sarskilt
pa omraden dar samarbete béde inom och
utanfor halso- och sjukvardssektorn kan bidra

till IAngsiktigt positiva effekter. Vara insatser ar
inriktade pa:

Insatser for klimat och natur:

Minska var miljopaverkan och skydda samt
aterstalla naturvarden

Jamlik hélsa:

Minska vardklyftor sa att alla mé&nniskor far
mdjlighet till god halsa

Motstandskraftiga hdlso- och
sjukvardssystem:

Bygga starkare system som klarar bade
dagens och framtidens halsobehov

Vart sitt att arbeta

Vi foljer vetenskapen, styrs av vara varderingar
och investerar i vara medarbetare for att skapa
l&ngsiktigt varde, motstandskraft och fortroende.
Med utgangspunkt i etik och integritet hanterar

vi paverkan pa var verksamhet, risker och
majligheter utifrén tydliga policyer och standarder
med stod av starka styrprocesser.

Fér att méta dagens hélsobehov och bidra till

en halsosammare framtid méste vi gemensamt
hantera de utmaningar som vérldens halso- och
sjukvardssystem star infor. Det ar viktigt att vi gor
det pa ett etiskt, Gppet och inkluderande satt.

Vi ser ett starkt samband mellan tillvaxt och
motstandskraft i verksamheten, och behovet

av att ta itu med var tids stora halsoutmaningar.
Darfor fokuserar var strategi for hallbarhet pa hur
vi bidrar till héllbar forandring och pa vart satt

att arbeta.

Jamlik hélsy

Intressentdialog och
partnerskap

Var héllbarhetsstrategi tar i beaktande

manga olika intressenter, dar patienter och
patientféreningar &r bland de viktigaste. Andra
prioriterade grupper & myndigheter och
politiker, sarskilt i fraga om tillgang till vard
och halso- och sjukvard, samt vardpersonal
gallande utveckling och tillhandahallande

av lakemedel. Vi arbetar ocksé nara
akademin och FoU-partners inom vard- och
miljdomradet, samt med branschkollegor och
andra stora foretag som delar var ambition

att samarbeta kring héllbarhetsutmaningar via
globala forum. Vi samarbetar med en lang rad
olika aktorer s& som myndigheter och miljé-
och hallbarhetsorganisationer.

Dessutom &r vara leverantorer avgérande

for att vi ska n& flera av vara miljomal

och ataganden kring etiska principer och
transparens. Vi stravar ocksa efter att ha

en positiv inverkan pa de samhéallen dar vi
verkar. Det gor vi ofta genom samarbeten med
andra aktdrer som delar gemensamma, lokala
utmaningar. Slutligen har vi valetablerade
processer for kommunikation och for att skapa
engagemang hos vara medarbetare, vilket
spelar en avgoérande roll for att vi ska kunna
uppfylla vara héllbarhetsmal.



Insatser for klimat och natur

Minska var miljopaverkan och skydda samt aterstalla naturvarden.

Det finns en stark koppling mellan hur vi
méanniskor mér och hur var planet mar.

Vi arbetar for att minska var paverkan pa
omgivningen och hjélpa till att &terstalla
naturen. Klimatférandringarna och utarmningen
av naturresurser &r tva kriser som hotar

bade planeten och ménniskors halsa. Hoga

och varierande temperaturer, extremvader,
féroreningar och férlusten av biologisk méngfald
bidrar till fler kroniska och infektionssjukdomar,
fler dodsfall i fortid samt férsémrad ekonomisk
och social stabilitet i vara samhallen. Paradoxalt
nog orsakar &ven halso- och sjukvardens
anstrangningar att halla oss friska ett betydande
klimatavtryck och miljopaverkan.

Eftersom vi ser en tydlig koppling mellan klimat,
natur och hélsa har vi nagra av branschens
mest ambitiésa hallbarhetsmal. For att vi
skyndsamt ska kunna n& malet med en vard
utan nettoutslapp arbetar vi fér att minska vara
koldioxidutslapp, bade i var egen verksamhet
och vardekedja samt genom partnerskap och
samarbeten. Vi hanterar var paverkan pa naturen
och investerar i biologisk mangfald samt i
aterplantering av skog.

Sverige levererar AstraZenecas
globala utslippsmal

Vi arbetar for att minska utslappen fran bade var
globala verksamhet och vara fordon, samtidigt
som vi fortsatter att véxa. Med var globala
vetenskapsbaserade klimatstrategi, Ambition Zero
Carbon, siktar vi mot ambitidsa, vetenskapligt
baserade mal for att n& nettonollutslapp. Vi satsar
aven pa &teranvandning och naturbaserade
I6sningar med malet att vara branschledande i

att utveckla och tillverka lakemedel med s lag
miljiépaverkan som majligt.

Genom Ambition Zero Carbon levererar vi
minskningar av vaxthusgasutslapp fran direkta
och indirekta kéllor 6ver hela vardekedjan (scope
1, 2 och 3). Globalt har vi fram till 2024 minskat
véxthusgasutslapp fran var egen verksamhet
(scope 1 och 2) med 77,5 procent. | Sverige nadde
vi vart scope 1 och 2-mél 2024 da vi minskat
utslappen av véxthusgaser fran var verksamhet i
Sverige med 98 procent sedan 2015.

Vi har gjort det genom:

. Energieffektiviseringar och el enbart fran
fornybara kallor

+  Var anga och viarme genereras med férnybar
energi

« Over 90 procent eldriven fordonsflotta i
Sverige (slutet 2024)
Minskning av F-gas och Ovriga utslépp fran
egna verksamheten

. Biodiesel (HVO100) anvands i vara
reservkraftsanlédggningar

Vi samarbetar ocksa med Statkraft for att 6ka
tillgangen pa vindkraft i Sverige och kdper sedan
2024 200GWh fornybar el per &r under tio ar.

Vi har &ven ingétt partnerskap med Stderenergi i
en satsning som férvéntas avskilja och permanent
lagra upp till 500 000 ton biogen koldioxid fran
Igelstaverket i Sodertélje. Avtalet ar ett viktigt
komplement till vara klimatmal om att halvera véra
vaxthusgasutslapp till 2030 och att minska dem
med 90 procent till 2045 i hela vérdekedjan.

Hallbarhetsuppdatering 2025

AstraZeneca i Sverige har minskat utslappen
av vaxthusgaser fran den egna verksamheten

(scope 1 och 2) med 98 procent sedan 2015.

Med var globala
klimatstrategi, Ambition
Zero Carbon, siktar vi mot
ambitiosa, vetenskapligt
baserade mal for att na
nettonollutslapp. Vi har
redan minskat vaxthus-
gasutsldappen fran var
verksamhet i Sverige, och
fokuserar nu pa att bidra till
att minska utslappen i hela
leveranskedjan.

Marika Du Rietz
Hallbarhetschef produktion AstraZeneca Sverige
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Minskning av koldioxidavtryck
i hela vardekedjan

Utifran data i miljorelaterade livscykelanalyser
tilldelar vi vara produkter ett héllbarhetsindex.
Indexet anvands for att kunna jamfora enskilda
produkter med varandra och skapa effektiva
handlingsplaner for att minska vara produkters
miljopaverkan under hela deras livscykel. Det
bdrjar redan i labben, dar vi designar molekyler
for att orsaka s liten miljopaverkan som majligt.
Vi reducerar mangden miljfarliga kemikalier,
energieffektiviserar och gor hallbara inkdp. Vara
anlaggningar i Sverige har samarbetat kring
certifieringar med den ideella miljdorganisationen
My Green Lab i flera &r. Certifieringsprogrammen
ar en viktig del i FN:s Race to Zero-kampanj
som uppmanar icke-statliga aktorer att bidra till
en halsosammare, mer réttvis och fossilfri vérld.
Alla kvalitetslabb i S6dertélje och en majoritet av
labben i Géteborg har gron certifiering, vilket ar
den hogsta nivan.

Trycksatta inhalatorer anvands for att leverera
medicin till patienter med andningssjukdomar.
Med ambitionen att minska var klimatpaverkan
utvecklar vi nya inhalatorer som trycksétts

med drivgaser som har 99,9 procent lagre
global uppvarmningspotential jgmfért med

de gaser som for narvarande anvands i
inhalationsmediciner. Vid arsskiftet 2025/2026
kommer vara inhalatorer bli de forsta i Sverige
som successivt ersatts med mer miljdvanliga
alternativ.

Vi har &ven identifierat kallor till koldioxidutslapp
i kliniska prévningar och utvecklat ett verktyg
for att under designfasen estimera studiernas
koldioxidavtryck och fatta hallbara beslut. Nu
arbetar vi for att minska deras klimatpaverkan i
linje med vara 6vergripande klimatmal.

Samarbete i och utanfor
var sektor

Foér att hantera scope 3-avtrycket kopplat

till inkdpta varor och tjanster som ligger

utanfér produktframstélining kartlagger vi
véxthusgasutslapp fran olika aktiviteter, inklusive
kliniska prévningar och professionella tjénster. Vi
samarbetar nara vara leverantorer for att skapa
en gemensam forstéelse for de anpassningar
som kravs i leveranskedjan. Vi har utvecklat ett

globalt ramverk dar leverantorer uppmuntras att
sétta vetenskapligt baserade mal for att minska
produkters och tjansters miljopaverkan. Genom
att uppmuntra leverantorer att minska sina
utslapp bidrar vi till att minska vara egna scope
3-utslapp och uppna vart nettonolimal.

En betydande del av vart scope 3-avtryck
uppstar vid produktion av de tjanster och
insatsvaror vi anvander i tillverkningen av vara
produkter. For att minska koldioxidutslappen

har vi ett nira samarbete med véra strategiska
leverantdrer for att eliminera, minska eller ersétta
kallor till vaxthusgasutslapp.

Som féretag driver vi pa férandringar for att
skynda p& 6vergangen till en patientcentrerad
vard med nettonollutslapp. Det sker genom
olika typer av privat-offentlig samverkan, som till
exempel arbetsgruppen for héllbara halso- och
sjukvardssystem (Sustainable Markets Initiative
(SMI) Health Systems Taskforce) som leds

av var koncernchef Pascal Soriot, och andra
sektorledande initiativ.




Minskad anviandning
av naturresurser

Vi stravar efter att minska var inverkan

pa planeten genom att utveckla cirkuléra
affarsmetoder och effektiva processer for att
minska anvandandet av naturresurser i vara
véardekedjor.

| vara labb ténker vi inte bara pa gréna
alternativ, vi funderar ocksa éver hur vi kan
ateranvanda och atervinna anvandna produkter.
Ett exempel &r den heliumatervinningsteknik
som vi har installerat pa var
forskningsanléaggning i Goteborg. Flytande
helium &r en kritisk afférsresurs, men det &r
ocksa en andlig resurs med ett betydande
koldioxidavtryck. Tack vare inférandet av ny
teknik kan vi dteranvanda mer &n 85-90 procent
av den flytande helium som anvands i vara labb
genom att fAnga in gasen, aterférvatska den
och sedan ateranvanda den.

Vart arbete med &tervinning och cirkularitet
pagar inte bara i vara labb. Inom produktionen
har vi sakerstallt att 6ver 1 000 ton plast per ar,
som tidigare klassades som tillverkningsavfall,
nu séljs som en hogkvalitativ ravara och
anvands till att producera nya plastprodukter.
Detta minskar behovet av ny plast och minskar
mangden avfall vi producerar. Vi levererar en
del av plasten till en lokal leverantér i Sverige
som tillverkar plastpasar till var produktion i
Sodertalje. Vi fortsatter vart arbete med att
minska plastavfallet, bland annat genom att
reducera konsumtionen av plast och dka
ateranvandningen.

Tillsammans med Apoteket AB, Tamro och
REMONDIS har vi utvecklat en effektiv metod
for att lata patienter lamna in plasthylsor fran
inhalatorer till &tervininng. Tidigare har hylsorna
framst gatt till forbranning, nu kan de i stallet
bli ramaterial for att producera kabeltrummor.
Pilotprojektet “Plast pa nytt” har pagatt sedan
2023 och uppvisar goda resultat med en
atervinningsgrad pa 35 procent. Initiativet har

i &r utokats till att omfatta 6ver 40 apotek i
Stockholm och Norrland. Om initiativet faller val
ut & malet att skala upp insamlingen till apotek
over hela landet.

Hallbar vattenférvaltning

Genom att ateranvanda kondensat i
angproduktionen och genom att optimera
rengdrings- och steriliseringsprocesser har vara
produktionsanlaggningar i Sddertélje minskat
stadsvattenférbrukningen med &ver en tredjedel
sedan 2015.

Sedan 1997 har vi ett eget reningsverk i
Sddertélje. Det &r anpassat for nedbrytning

av komplexa lakemedelssubstanser, dar
processavloppsvatten fran tillverkningen renas
i en specialutvecklad process som ger sékra
utslappskoncentrationer utan skadlig paverkan
pa det marina livet i Hallsfjarden.

Okad biodiversitet dir vi verkar

P& vara anlaggningar i Sverige har vi tagit fram
biologiska mangfaldsplaner som beskriver vilka
naturtyper samt vilket vaxt- och djurliv som
finns i v&r omgivning. Dessa planer utgér ocksa
grunden for hur vi skoter vara marker for att
framja den lokala biologiska mangfalden. Vi har
bland annat installerat insektshotell, fagelholkar
och faunadepéer pa vara anlaggningar. Vi har
ocksa ordnat aktiviteter for vara medarbetare
for att 6ka intresset for biologisk mangfald.

Visste du att...?

100%

av elkonsumtionen i Sverige
kommer fran férnybara energikallor

All verksamhet i Sverige ar
certifierad enligt ISO 14001
for miljoledningssystem

33%

minskning av vattenanvéndningen
i Sverige sedan 2015

Hallbarhetsuppdatering 2025

Friskare patienter, gronare
patienter

Kroniska sjukdomar, som cancer, hjart-
kérlsjukdomar, kronisk lungsjukdom och
diabetes, paverkar manniskor i alla ldrar,
regioner och lander, och pressen pa halso-
och sjukvarden fortsétter att oka.

Att hantera den véxande bérdan av kroniska
sjukdomar kan ha en positiv effekt pa bade
halsoutfall, halso- och sjukvardssystem,
ekonomin och miljén. En rapport fran
McKinsey visade att en tredjedel av den
ekonomiska tillvaxten i utvecklade ekonomier
det senaste seklet kan tillskrivas forbattrad
hélsa. | utvecklingsléander har den amerikanska
tankesmedjan Brookings visat att varje dollar
som investeras i hdlsa kan ge en ekonomisk
avkastning pa mellan tva och fyra dollar.

For att ta vara pa denna stora mojlighet behéver
halsosystem ga fran reaktiv “sjukvard” till
“halso- och sjukvard” med ett storre fokus pa
prevention, tidig diagnos och evidensbaserad,
riktlinjestyrd vard. En valbehandlad patient
genererar &ven mindre utsldpp av vaxthusgaser
jamfort med intensiv-och langtidsvard.

Halso- och sjukvarden stér idag for cirka 5%

av de globala utslappen av vaxthusgaser,

dar den storsta delen av utslappen kommer
fran leverans och forsérjning av vardtjanster.

P& AstraZeneca tar vi ett systemperspektiv
tillsammans med vara partners for att férandra
och forbéttra varden.

For att halvera vara indirekta utsléapp till 2030 kopplat
till ink6pta varor och tjanster, stiller vi krav pa att
leverantérerna sitter upp vetenskapligt baserade mal fér
att minimera sina utsldapp av vaxthusgaser.

Fredrik Hellman

Miljochef AstraZeneca Sverige



Jamlik halsa
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Minska vardklyftor sa att alla manniskor far moéijlighet till god halsa.

Alla ska ha mojlighet att leva ett s& halsosamt

liv som mdjligt. Vi arbetar for att minska
vardskillnaderna s att fler far chansen till ett
halsosamt liv. M@nga manniskor, oavsett om

de bor i héginkomst- eller laginkomstl&nder,

har inte tillgang till god och effektiv vard. Flera
faktorer, s& som kon, bostadsort och inkomst,
kan péverka vilken typ av vard man far. Manga
har inte tillgang till tester och screening for att
upptécka sjukdomar i tid, samt fa ratt diagnos
och behandling. Vi arbetar for en framtid déar varje
individ ges mdjlighet att férebygga, upptécka och
behandla sjukdom pa réatt satt och i ratt tid.

Som ett féretag med en av de mest omfattande
produktportféljerna och stdrst global rackvidd

i var bransch &r jamlik vard en del av allt vi gor.
Frén forskning och utveckling till hur vi levererar
vard och samarbetar med andra aktorer. Genom
var forskning strévar vi efter att férsta och
hantera de faktorer som péverkar olika gruppers
hélsa. Tillsammans med myndigheter, hélso- och
sjukvarden, akademi och patientorganisationer,
med flera, utvecklar vi Idsningar som minskar
klyftorna inom varden, framjar hélsosamma
livsstilar, mojliggodr tidig upptéckt av sjukdomar
och oOkar tillgangen till behandling fér dem som
behdver det. Vi framjar jamlik och réattvis halso-
och sjukvard genom hela var verksamhet.

+  Varforskning: Vi ser till att var
genomforskning och vara kliniska studier
representerar de grupper som drabbas mest
av sjukdomar, och vi delar var forskning
med andra forskare fér dppen innovation.

+  Tillhandahéllande av véard: Vi arbetar aktivt
for att fylla de vardluckor som patienter kan
méta under sin behandlingsresa genom
att starka halsoutbildningen, driva p& for
policyférandringar, anvanda data och
utveckla I6sningar i samarbete med andra
aktorer for att ge stdd till dem som riskerar
att hamna utanfor varden.

. Samhéllsstod: For att forebygga sjukdomar
adresserar vi de grundlaggande orsakerna
till ojamlikhet genom program som stéttar
ungdomar att gora halsosammare val. Vi
goOr satsningar i samhéllen med begrénsad
tillgang till halso- och sjukvard och
stodjer vardsystemen i deras arbete med
katastrofhjélp. Dessutom bidrar vi med
humanitéra insatser dar behoven ar
som storst.

Tillsammans med
myndigheter,
vardinrattningar och
sambhallen arbetar vi for
att skapa losningar som
minskar klyftorna inom
varden, uppmuntrar till
halsosammare livsstilar,
moéjliggor tidig upptackt av
sjukdomar och forbattrar
tillgangen till behandlingar
for dem som behover det.

Suzanne Hakansson
Chef fér samhaéllskontakter AstraZeneca Sverige



Strategiska samarbeten
i Sverige

AstraZeneca har dver tusen aktiva samarbeten
globalt for att frAmja innovation och sékerstélla
att nya lakemedel blir tillgéngliga for patienter
som behover béattre behandlingar.

| Sverige har vi ett flertal etablerade partnerskap
for att driva fragestéliningar av gemensamt
intresse:

. Sahlgrenska Universitetssjukhuset:
Kliniska prévningar, utbildning och
kompetensutbyte

. Karolinska institutet, Karolinska
Universitetssjukhuset: Utveckling och
implementering av precisionsmedicin

. Capio S:t Gorans sjukhus: Kliniska
prévningar; férenkla processen for patienter
att delta, och for hélso- och sjukvarden att
genomfdra kliniska prévningar

. Skéanes universitetssjukhus,
Ekonomihégskolan vid Lunds universitet
och Medicon Village Innovation:
Halsoekonomi, folksjukdomar, innovation,
hallbarhet och immateriella rattigheter

Vi bidrog &ven aktivt infor etableringen av
SweTrial som ar ett nationellt partnerskap for

kliniska studier. Att 6ka medvetenheten kring
vardet av kliniska studier och hur de bidrar till att
ge patienter tidig tillgang till innovativa lakemedel
ar centrala fragor i vart samarbete med
patientorganisationer. Samtidigt vill vi sakerstélla
att patienter faktiskt erbjuds deltagande i studier.
Vi strévar efter att 6ka medvetenheten bland
patienter och vardpersonal om mgjligheterna att
delta i kliniska lakemedelsprovningar, exempelvis
genom Lif:s databas "Hitta Kliniska Studier”
(HiKS) i Sverige.

Vikt av tidig diagnos

En vaxande och &ldrande befolkning, i
kombination med klimatférandringar, bidrar till
ett Okat tryck p& halso- och sjukvardssystemen.
For att mota efterfragan pé hélso- och
sjukvardstjanster behovs ett starkare fokus p4 att
upptécka sjukdomar och ingripa tidigt. Genom
att hjélpa patienter att forsté riskfaktorer och
tidiga symtom pa sjukdom kan de agera och fa
vard i ett tidigt skede.

Vi deltar aktivt i JArvaveckan och Almedalen dar
vi arbetar for att 6ka medvetenheten om vikten av
tidiga undersokningar, diagnos och behandling.
Fragan lyfts &ven genom vara digitala kampanijer,
sésom Lungkollen, Hjartkollen och Kolla njurarna.

Hallbarhetsuppdatering 2025



https://www.lungkollen.se/
https://www.hjartkollen.nu/
https://www.kollanjurarna.nu/

Motstandskraftiga halso-

och sjukvardssystem

Bygga starkare system som klarar bade dagens och framtidens héalsobehov.

Hallbarhetsuppdatering 2025

Vart hélso- och sjukvardssystem maste kunna
mota manniskors halsobehov idag, samtidigt
som de foérbereder sig for framtidens utmaningar
s&som 6kande sjukdomsbérda, en aldrande
befolkning och miljépaverkan. Idag saknar
manga méanniskor tillgang till snabb, effektiv

och integrerad diagnostik och behandling, och
systemen har svért att planera for framtida
pafrestningar och kriser.

For att bygga motstandskraftiga och hallbara
halso- och sjukvardssystem samarbetar vi med
relevanta aktorer for att omvandla varden genom
att ta fram evidensbaserade rekommendationer
och utveckla gemensamma I6sningar.

Samarbete fér motstandskraftig
hilso- och sjukvard

Tillsammans med Handelshdgskolan i
Stockholm har vi startat upp Centrum for
motstandskraftig halsa (Center for Resilient
Health), ett tvarvetenskapligt forskningscentrum
som sétter fokus pa halso- och sjukvarden ur ett
ekonomiskt perspektiv for att belysa vikten av
effektiva strukturer som framjar bade prevention
och behandling av kroniska sjukdomar. Centret
har statt som vérd for policylabbar med hogt
deltagande fran vard, industri, akademi och
politik med olika teman som vard och diagnos av
kroniska sjukdomar och hallbar vard. Centret har
aven bidragit till att Sverige finns representerat

i expertgruppen i det nya europeiska initiativet
Sustainable healthcare financing. Samarbetet

ar kopplat till det globala initiativet Partnership
for Health System Sustainability and Resilience
(PHSSR) dar akademiska institutioner,
organisationer, life science-féretag, hélso- och
sjukvard med flera arbetar for ett gemensamt
mal - att forbattra den globala hélsan genom

att bygga mer héllbara och motstandskraftiga
hélsosystem for framtiden.

Utbildning av ndsta generations

likare for att leverera hallbar
hilso- och sjukvard

AstraZeneca har spelat en central roll i
etableringen av ett banbrytande nétverk fér
att utbilda éver 10 000 lakarstudenter runtom i

Europa i hur klimat och hélsa hénger ihop.

Detta blev méjligt tack vare ett samarbete mellan
medlemmar i SMI Health Systems Task Force,
som leds av AstraZenecas koncernchef Pascal
Soriot, och ledande universitet, med stod fran
Varldshalsoorganisationen WHO.

Det europeiska nétverket for utbildning om
klimat och hélsa (European Network on Climate
& Health Education, ENCHE), som lanserats
tillsammans med framstdende medicinska
fakulteter fran tolv europeiska lander, kommer
att integrera undervisning om klimat och hélsa

i utbildningarna. Detta ska ge lakarstudenter
verktyg att upptacka, forebygga och behandla
den véxande belastningen som klimatkrisen
innebar for folkhalsan, samt bidra till att utveckla
héllbara I6sningar inom hélso- och sjukvarden.

| Sverige ingér Medicinska fakulteten p& Lunds
universitet.

Verktyg for att se féorandring
over tid

For att synliggdra cancerutfall i Sverige behdver
vi kunna félja skillnader och férandringar i
Sverige dver tid. AstraZeneca har dérfor bidragit
till en innovativ 16sning i form av ett interaktivt
visualiseringsverktyg, VizCan. Verktyget kopplar
ihop olika datakallor fran Socialstyrelsen

och Statistiska centralbyrén och inkluderar
socioekonomiska faktorer for att ge en s&
heltdckande bild som mgjligt. Verktyget finns nu
Oppet tillgangligt fér anvandning; vizcan.se.

Precisionsmedicin bidrar
till att patienter far en
skraddarsydd behandling
som angriper sjukdomens
orsaker. Detta minskar
behovet av langvarig vard
och avlastar vara allt mer
belastade sjukvardssystem
- en avgorande faktor for en
mer hallbar framtid.

Regina Fritsche Danielson

Global forskningschef, kardiovaskuléra sjukdomar,
njur- och metabola sjukdomar
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Vart satt att arbeta

Hallbarhet &r avgérande for AstraZenecas Vara vardermgar

l&ngsiktiga framgang. Det ar ocksa en central
del i hur vi samarbetar med patienter, anhériga,
vardpersonal, leverantorer, partners och
samhallen. Vi fokuserar pa:

Véra varderingar bidrar till en arbetsmiljé dar medarbetare far stéd och motivation att géra skillnad
for patienter, samhallet och vart foretag.
beteende och bidrar till att skapa en stark

kultur p& AstraZeneca

+  Véra medarbetare: Vi féljer Vi sétter Vi ska bli Vi gor det Vi har
Vi satsar pé att utveckla vara medarbetare vetenskapen patienten forst bast ratta entreprencrsanda

genom att frdmja innovation, inkludering,
méngfald och ledarskapsutveckling

. Var regelstyrning och etik:
Vi sékerstaller en robust styrning genom var
vérderingsbaserade kultur, som vilar pa etik
och integritet och stdds av tydliga riktlinjer i
véra policys och standarder

+  Vara vérderingar:
De véagleder vara beslut, definierar vart

Vi jobbar for att skapa en
kultur av livslangt larande
i hela verksamheten

sa att alla medarbetare
standigt kan utveckla sina
fardigheter, sin kompetens
och sina egenskaper och se
till att de kan anpassa sig
efter framtidens krav.

Anna Séderman
HR-chef, AstraZeneca Sverige




52%

av vara linjechefer i
Sverige ar kvinnor.

Vara medarbetare

Allt vi gér bygger pa att vara en
attraktiv arbetsplats

Genom att satta medarbetarna i centrum
stravar vi efter att skapa en positiv arbetsmiljo
som frémjar inkludering och méngfald och ger
mdjlighet till personlig utveckling och ledarskap
inom hela organisationen.

Vi framjar personlig utveckling och
ledarskap inom hela foretaget

Vi arbetar for att skapa en kultur av livslangt
larande i hela organisationen, dar alla
medarbetare kontinuerligt kan utveckla sina
fardigheter och sin kompetens, och darmed
anpassa sig till framtidens krav. Genom

att erbjuda dagliga utvecklingsméjligheter
uppmuntrar vi nyfikenhet och ger medarbetare
majlighet att véaxa, utveckla nya idéer och lyckas i
en snabbt foréanderlig varld.

Vi skapar en inkluderande milj6 dar
varje individ kan vara sig sjilva

Vi ser inkludering som en rattighet och mangfald
som en styrka. Bada &r viktiga och bidrar starkt
till foretagets framgéng eftersom innovation
kréver banbrytande idéer — och s&dana fods
bara i en mangfacetterad organisation dér
medarbetare har mandat att utmana invanda
tankemonster.

Vara personalresursgrupper med fokus pa
neurodiversitet, mental halsa, HBTQIA+,
jAmstalldhet och dem som ar i bérjan av sina
karridrer, skapar méjligheter till viktiga natverk
och bidrar till att alla medarbetare ska kénna

87%

av medarbetare i Sverige kanner att
de kan vara sig sjdlva pa jobbet.

sig valkomna och inkluderade. Vi arbetar aktivt
med kompetensutveckling genom utbildningar,

férelasningar, jobbrotationer och talangprogram.

P& AstraZeneca i Sverige ar over hélften av alla
linjechefer kvinnor, en fjardedel av alla anstéllda
ar fédda utomlands, och en tredjedel har
utlandsk bakgrund.

Hallbara medarbetare

Vi arbetar kontinuerligt for att framja vara
medarbetares halsa och valméende. |
Sodertélje, Stockholm och Géteborg driver

vi flera halsosatsningar, dar vi med ett
systematiskt arbetssatt stéttar och inspirerar
verksamheter, medarbetare och chefer att
vara héllbara och halsosamma. Malet ar att
skapa en hélsoframjande arbetsplats i linje
med géllande regelverk och riktlinjer. Vara
initiativ inkluderar bland annat ergonomi, mental
hélsa, friskvardsbidrag till alla medarbetare,
traningsanléggningar pa arbetsplatserna samt
aktiva fritidsféreningar och idrottsklubbar.

Alla medarbetare i Sverige genomgar en
obligatorisk utbildning i sékerhet, hélsa och
milj6 (SHE) och all var verksamhet i Sverige &r
cerififierad enligt ISO 45001 om systematisk
arbetsmiljéledning.

Under 2024 bidrog vart proaktiva arbete till att
80 procent av vara svenska medarbetare
bedémde AstraZeneca som en bra plats att
jobba p&, och 87 procent sade att de kan vara
sig sjalva pé jobbet (nov, 2024).

86%

har utvecklat nya
fardigheter senaste aret.

Hallbarhetsuppdatering 2025

85%

forstar hur de kan bidra till
AstraZenecas hallbarhetsmal.

Var regelstyrning och etik

Genom att alltid agera etiskt och folja tydliga,
transparenta riktlinjer i hela var verksamhet

och vardekedja strévar vi efter att ha en positiv
paverkan som gor att vara lakemedel kan hjélpa
ménniskor &nnu mer.

Vi stravar efter att bygga langsiktig
motstandskraft och fortroende

Vi upprétthaller alltid integritet, transparens och
rattvis behandling inom hela var organisation och
vardekedja. Detta gor att vi kan frémja innovation
och arbeta effektivt, i linje med vart mal att

tanja granserna for vetenskapen och leverera
lakemedel som kan férandra manniskors liv.

Vi sdkerstaller robust styrning

Vi féljer lagar, regler, interna policys och
standarder for att sakerstélla ett etiskt och
transparent agerande i hela var verksamhet och
vardekedja.

Vi uppritthaller héga standarder och
ansvarstagande

Vi efterlever htga krav pa uppférande och
ansvarstagande i alla delar av var verksamhet
och vardekedja, vilket starker b&de oss och
véra partners samt bidrar till att utveckla var
gemensamma kompetens.

Vért Senior Executive Team (SET) leder

var héllbarhetsstrategi, med Gvervakning

frén var styrelse och relevanta kommittéer.
Tre styrelsekommittéer ansvarar for
héllbarhetsfragor: héllbarhets-, revisions- och
erséttningskommittén.
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Social hallbarhet och
samhallsengagemang

Oavsett var i varlden vi finns vill vi bidra till de
lokalsamhéllen dér vi verkar. Vi samarbetar med
organisationer vars vérderingar éverensstdmmer
med véra egna och prioriterar engagemang som
har en tydlig koppling till var hallbarhetsstrategi.

Vi fokuserar p& unga ménniskors valméaende

i utsatta omraden och samarbetar med
organisationer som Mentor Sverige och BRIS,
vilka frémjar ungdomars fysiska och psykiska
halsa. Partnerskapen bidrar till vart globala
program Young Health Programme (YHP) som
finns i 6ver 40 lander.

Det globala programmet omfattar lokala initiativ
som stracker sig fran att hjalpa gatubarn till
deltagare i storre halsoutbildningsprogram, med
fokus pa fysisk aktivitet, halsosam kost och
kansloméssigt valbefinnande. Mélet ar att hjalpa
unga att gora halsosammare val for att férbattra
deras framtidsutsikter.

Varje ar har alla medarbetare i Sverige mojlighet
att anvénda &tta timmar av sin betalda

arbetstid pé ideellt arbete. Under 2024 har 213
medarbetare pa AstraZeneca i Sverige deltagit

i aktiviteter inom ramen for vart svenska Young
Health Programme som vi gér tillsammans

med Mentor Sverige, Volontarbyran och BRIS.
Genom att stétta organisationernas verksamhet,
och &ven genomfora ett antal egna aktiva
volontdruppdrag, har vi totalt under 2024 natt fler
an 61 000 ungdomar inom dessa program, och
trénat 6ver 50 000 ungdomar och mer &n 2 800
vuxna.

Investering i ungdomars framtid
genom mentorskap

Tillsammans med Mentor Sverige driver vi
Boost4Life for att stérka ungas psykiska hélsa
och valméende i Sverige. Boost4Life ar ett
initiativ dar medarbetare fran AstraZeneca

och ledare frdn Mentor Sverige tréffar elever i
arskurs 9 pa tre skolor belagna i utsatta omraden
i Stockholm, Sdédertélje och Goéteborg. Det

gor vi for att inspirera, skapa framtidstro och

Oka intresset for naturvetenskapliga @mnen,
matematik och teknik (STEM-amnen).

Manga unga saknar forebilder i vardagen och
forskning visar att bristen pa forebilder har en
negativ inverkan pa deras framtidstro, skapar

osékerhet och kan leda till mental ohélsa. Genom
Boost4Life stodjer och inspirerar vi ungdomar att
utbilda sig och upptacka nya yrken. Det &r ocksa
en majlighet for vara medarbetare att prova pa
mentorskap, vilket i sin tur kan inspirera fler att bli
mentorer.

Var forhoppning &r att Boost4Life bidrar il

en 6kad framtidstro hos eleverna som deltar i
programmet. Tillsammans med Mentor Sverige
genomfdrs métningar fére och efter programmet
for att se hur ungdomarna paverkas. Efter
lasaret 2024-25 s&g ungdomarna mer positivt
pa sina mojligheter att komma in p& énskad
gymnasieutbildning — antalet som svarade
positivt 6kade fran 55% till 76%. Andelen som
kénde sig mycket hoppfulla infér sin framtid
Okade fran 22% fore lasaret till 37% efter.
Partnerskapet fortsétter med nya skolklasser
under 2025-26.

Vi vill vara en del av vara
lokalsamhallen och gora
insatser dar vi tror att vi
kan gora storst skillnad. Vi
prioriterar engagemang som
framjar ungdomars fysiska
och psykiska hdlsa och som
uppmuntrar ungas intresse
for naturvetenskap och
teknik.

Marie Orn

Ansvarig for samhallsstod pa AstraZeneca Sverige
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Oka ungas intresse for
naturvetenskap och teknik

Att frdmja ungdomars intresse for naturvetenskap
och teknik &r vart sétt att investera i framtiden.

Vi samarbetar till exempel med Unga Forskare,
Universeum, Tom Tits Experiment och
Vetenskapens Hus.

Tillsammans med féreningen Unga Forskare
driver vi sommarforskarskolor varje ar dar elever
som gatt ut &rskurs 8 eller 9 deltar i laborationer,
lektioner, studiebesdk och andra aktiviteter.
Utgangspunkten &r elevernas egen nyfikenhet
och upptéackargladje. Under 2025 deltog totalt 80
elever och 5 handledare i de tv& forskarskolorna
pa Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i
Stockholm och p& Klara Teoretiska Gymnasium i
Goteborg.

AstraZeneca samverkar ocksa med
gymnasieskolor for att uppmuntra ungdomar
att vélja en yrkesbana inom naturvetenskap
och teknik. | Sodertélje samarbetar vi med
Scania och Telge kring yrkesutbildningar och

61 000

ungdomar natts genom aktiviteter

inom ramen fér svenska Young
Health Programme.

hégskoleforberedande teknikprogram pa
Mélardalens Tekniska Gymnasium. P& Franklins
Gymnasium i MdéIndal, en skola med life
science-profil, far eleverna majlighet att traffa
forskare och specialister pd AstraZeneca och
gora projektarbeten med anknytning till var
verksamhet.

AstraZeneca ar en av huvudsponsorerna for
Sveriges Unga Forskningslandslag som utses
varje &r av Unga Forskare pé Forsknings-SM.
Laget bestar av Sveriges skarpaste och mest
framgangsrika ungdomar inom naturvetenskap,
teknik, matematik och ingenjérskap. Landslaget
representerar Sverige pa vérldens storsta
vetenskapstavlingar fér unga, och har vunnit
fina priser.

Samarbete for okad
integrationen i samhallet

Vi arbetar Idpande med inkluderande rekrytering,

bland annat via Jobbsprénget vars syfte ar
att paskynda introduktionen till den svenska

50 000

ungdomar och éver 2 800 vuxna
tranade inom programmet.

arbetsmarknaden. Inom programmet erbjuder

vi praktikplatser och stédnétverk for nyanldnda
med en akademisk bakgrund, och mer an halften
av praktikanterna har fortsatt sin karriar pa
AstraZeneca. Under 2025 har vi utdkat antalet
praktikanter till dver 20 personer.

Vi fortsétter att stddja det brottsférebyggande
programmet R&tt Kurva, som har initierats

av Beredskapslyftet i samarbete med
Polismyndigheten och sju kommuner, dar
bland andra Géteborg och Sodertélje ingar.
Tillsammans arbetar de for att motverka
nyrekrytering av barn mellan 8 och 15 ar till
kriminella géng, samt for att skapa méjligheter
som leder bort fran kriminalitet. Ratt Kurva ar
en tredrig pilotverksamhet som redan har gett
positiva resultat. Géteborgs universitet foljer
och utvérderar projektet kontinuerligt genom
forskning under hela projektperioden.

80

ungdomar deltog i AstraZenecas
sommarforskarskola 2025.
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