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What  
science  
can do



Denna information är viktig  
och bör läsas uppmärksamt
Om Du är osäker på dess innehåll bör Du kontakta 
Din oberoende finansiella rådgivare.

Om Du har sålt eller överfört alla Dina AstraZeneca-
aktier bör Du skicka detta dokument och relaterade 
dokument till förvärvaren eller fondkommissionären/ 
mäklaren, banken eller annan agent genom vilken 
försäljningen eller överföringen gjordes för vidare 
överföring till förvärvaren.

Detta dokument innehåller information till aktieägarna och den 
formella kallelsen till årsstämman i AstraZeneca PLC (”Bolaget”) 
som kommer att hållas fredagen den 11 april 2025. Dokumentet 
skickas på uppdrag av styrelsen (”Styrelsen”) för Bolaget och 
är tänkt att läsas tillsammans med fullmakt och röstkort för 
Årsstämman, samt anvisningar för att delta vid årsstämman.
 
Om Du anser att dokumentation saknas eller är felaktig, 
vänligen se sista sidan i denna kallelse för kontaktinformation.
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Hur får jag tillgång till onlineplattformen på 
dagen för Årsstämman?

Digital årsstämma
Årets årsstämma kommer återigen att vara ett direktsänt digitalt 
möte vilket gör det möjligt för våra samtliga aktieägare världen över 
att delta i direktsändningen. Mötets innehåll och presentationer 
kommer att vara optimerade för detta format. För ytterligare 
information om den digitala årsstämman, se brev från ordföranden 
från sidan 2 samt allmänna noter från sidan 10 i denna kallelse.

Tillgång till onlineplattformen 
Onlineplattformen kan nås från var plats med de flesta vanliga 
webbläsare som Chrome, Firefox och Safari på PC, laptop eller 
annan enhet med internetanslutning, som surfplatta eller 
smartphone.

Inloggning 
Gå till https://web.lumiagm.com/197795672 där Du kommer att bli 
ombedd att ange Ditt person-/organisationsnummer och kod. Dessa 
finns tryckta på fullmakten/röstkortet som skickats till Dig per post 
eller elektroniskt. 

Fullständig information om deltagande vid årsstämman finns på 
sidorna 13–15 i denna kallelse.

Viktiga datum

7 mars 2025 Kallelse till årsstämma publicerad. 
Röstningen öppnar för ordinarie 
aktieägare. Aktieägare kan i förväg 
anmäla frågor på hemsidan  
www.astrazeneca.com/agm.

8 april 2025 Sista tidpunkt för röster att skickas 
elektroniskt via Computershares 
hemsida, www.investorvote.com/az, eller 
för mottagande av fullmaktsformulär via 
post är den 8 april kl. 14.30 (BST). Ombud 
måste vara giltigt utsedda senast den 
8 april 2025 kl. 14.30 (BST).  

9 april 2025 Deadline kl 17.00 (BST) för att i förväg 
anmäla frågor inför Årsstämman på 
hemsidan www.astrazeneca.com/agm.

11 april 2025

13.30 (BST) Onlineplattformen öppnas. Frågor kan 
lämnas via onlineplattformen.

14.30 (BST) Årsstämman startar. Röstning via 
onlineplattformen startar när ordföranden 
förklarar att röstningen är öppnad.

15.30 (BST) ca Årsstämman avslutas. Resultatet av 
röstningen kommer att meddelas när det 
har färdigställts.
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Bästa aktieägare
På Styrelsens vägnar är jag glad att bjuda in Dig till AstraZenecas 
årsstämma 2025 som kommer att hållas fredagen den 11 april 2025 
kl. 14.30 (BST).

Vid Årsstämman kommer Pascal Soriot, vår verkställande direktör, 
att uppdatera Dig om verksamhetens framsteg under 2024. 
Årsstämman kommer även att innehålla en frågestund innan vi 
genomför mötets formella ärenden.

Digital årsstämma
Årets årsstämma kommer återigen att vara ett digitalt direktsänt 
möte. Styrelsen ser därför fram emot att Du deltar vid årsstämman 
via onlineplattformen som finns på:

https://web.lumiagm.com/197795672

Digitala årsstämmor är optimerade för onlinedeltagande. De är 
avsedda att vara tillgängliga och engagerande, så att Bolagets 
geografiskt varierade aktieägarbas kan delta i mötet och interagera 
med styrelsen. Eftersom majoriteten av det underliggande 
aktieägandet finns utanför Storbritannien, ger den digitala 
årsstämman en möjlighet för aktieägare utanför Storbritannien, 
inklusive innehavare av Bolagets amerikanska depåaktier och aktier 
noterade på Nasdaq Stockholm, att delta vid stämman. 
Aktieägarnas rätt att rösta och delta i den digitala årsstämman 
förblir densamma.

Eftersom vi håller en digital årsstämma vill jag betona att innehåll 
och presentationer kommer att vara optimerade för det formatet. 
Ledning och styrelseledamöter kommer att delta i den digitala 
årsstämman från olika platser och kommer därför inte att vara 
tillgängliga för att träffa aktieägare personligen. Aktieägare som 
ändå vill närvara personligen kommer att bjudas in att ansluta till 
stämman online.

Jag uppmuntrar aktieägarna att delta i Årsstämman via 
onlineplattformen samt att ställa frågor och rösta så att Styrelsen 
kan fortsätta att stärka sitt engagemang med Er.

En steg-för-steg-guide om hur Du ansluter till mötet via 
onlineplattformen finns på sidorna 13–15. Information om hur Du 
skickar in frågor och röstar, antingen i förväg eller under mötet, 
finns att hitta i de allmänna noterna från sidan 10.

Styrelsen
Det gläder mig att kunna notera att vi sedan förra årsstämman 
välkomnat Rene Haas och Birgit Conix som nya Non-Executive 
Directors den 1 januari 2025 respektive 1 februari 2025. Både Rene 
och Birgit tillför AstraZenecas styrelse betydande internationell 
erfarenhet från ledande befattningar inom stora globala företag. 
Rene tillför djup och bred kunskap om teknik, inklusive 
datavetenskap, datorer och AI från sin mångåriga erfarenhet inom 
mikroprocessor-, halvledar- och mjukvaruteknikindustrin, samt 
erfarenhet av att leda ett stort i teknikföretag i Cambridge, 
Storbritannien. Birgits erfarenhet inom finans och ledarskap från 
successiva roller som finansdirektör under det senaste decenniet, 
tillsammans med 15 års erfarenhet av läkemedelsindustrin 
dessförinnan, kommer att göra det möjligt för henne att ge ett 
värdefullt bidrag till arbetet i revisionskommittén och styrelsen.

Jag är också glad över att Karen Knudsen ställer upp som kandidat 
för val till styrelsen som ny Non-Executive Director med ett 
förordnande som träder i kraft vid årsstämmans slut. Karen är en 
globalt erkänd cancerforskare med bred och ledande erfarenhet 
inom onkologi, och kommer att ha goda förutsättningar när det 
gäller styrelsens arbete. Karens erfarenhet av den amerikanska 
hälsovårdsindustrin och medicinsk akademisk miljö gör henne 
också utmärkt lämpad för AstraZeneca. Med förbehåll för att hon 
blir vald av aktieägarna kommer Karen även att bli ledamot av den 
vetenskapliga kommittén och hållbarhetskommittén när hon blir 
styrelseledamot, vilket speglar de värdefulla bidrag jag anser att 
hon kan tillföra AstraZenecas framgång.

Deborah DiSanzo och Andreas Rummelt avser att avgå som 
Non-Executive Directors vid årsstämmans slut och kommer därför 
inte att ställa upp för omval av aktieägarna. Jag skulle vilja ta tillfället 
i akt att å hela styrelsens vägnar tacka dem för deras betydande 
bidrag till vårt arbete, samt de insikter och erfarenheter de har tillfört 
i sina roller som kommittémedlemmar (Deborah i revisions
kommittén och Andreas i hållbarhetskommittén). Deborah har varit 
styrelseledamot sedan 2017, och hennes erfarenhet i 
skärningspunkten mellan sjukvård och teknik har varit mycket 
värdefull, när vi fortsätter att driva vår verksamhet i vetenskapens 
och den digitala teknologins framkant. Deborahs erfarenhet har 
också varit speciell gynnsam för revisionskommitténs 
överväganden kring cybersäkerhet och IT generellt. Andreas var 

”�Den digitala årsstämman ger en 
möjlighet för aktieägare utanför 
Storbritannien, inklusive innehavare 
av Bolagets amerikanska depåaktier 
och aktier noterade på Nasdaq 
Stockholm, att delta vid stämman.”
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tidigare styrelseledamot i Alexion och gick med i vår styrelse 2021 
efter AstraZenecas förvärv av företaget. Han har bidragit med viktig 
erfarenhet från tillverkning och leveranskedjor, samt insikt i Alexions 
verksamhet under en avgörande tid av integration mellan företagen. 
Andreas har varit ledamot av hållbarhetskommittén sedan den 
bildades 2021, och har spelat en viktig roll i utformningen av den 
nya kommitténs roll och uppdrag. Både Deborah och Andreas 
kommer att vara saknade, och vi önskar dem lycka till i deras 
framtida åtaganden.

För ytterligare information om samtliga styrelseledamöters 
erfarenhet, kompetens och expertis, se sidorna 16 och 17.

Vid Årsstämman ställer alla styrelseledamöter som vanligt och i 
enlighet med Bolagets bolagsordning upp till val eller omval, i 
förekommande fall, som en del av stämmans ordinarie ärenden. 
Fullständig information finns i punkterna till dagordningen i kallelsen 
till årsstämman från sidan 4.

Röstning 
Aktieägare uppmanas att rösta antingen i förväg från datumet för 
denna kallelse till årsstämman, eller på dagen för Årsstämman, via 
onlineplattformen.

Information om alla röstningsmöjligheter tillgängliga för aktieägarna 
finns i avsnittet Allmänna noter i denna kallelse, från sidan 10. 

Registrering av aktieägarfrågor
Styrelsen värdesätter frågor från aktieägarna och det är viktigt för 
oss att vi har möjlighet att höra ifrån Er, våra aktieägare. Aktieägare 
kommer att kunna ställa frågor till Styrelsen inför Årsstämman eller 
under stämman. Fullständig information om hur Du ställer frågor, 
antingen i förväg eller under mötet, finns i avsnittet Allmänna noter i 
denna kallelse, från sidan 10.

Årsstämmans dagordning 
Dagordningen vid årsstämman sammanfattas nedan:

1.	 Mottagande av Bolagets räkenskaper, förvaltnings- och 
revisionsberättelse samt Strategirapport för räkenskapsåret 
2024

2.	 Fastställande av utdelningar för 2024

3.	 Omval av PricewaterhouseCoopers LLP som revisorer för 
Bolaget

4.	 Bemyndigande för Styrelsen att besluta om revisorsarvodet

5.	 Val eller omval av följande styrelseledamöter:
(a)	 Michel Demaré
(b)	 Pascal Soriot
(c)	 Aradhana Sarin 
(d)	 Philip Broadley
(e)	 Euan Ashley
(f)	 Birgit Conix
(g)	 Rene Haas 
(h)	 Karen Knudsen
(i)	 Diana Layfield
(j)	 Anna Manz
(k)	 Sheri McCoy
(l)	 Tony Mok
(m)	Nazneen Rahman
(n)	 Marcus Wallenberg

6.	 Godkännande av den årliga redogörelsen från ordföranden i 
ersättningskommittén och Årsrapporten om ersättningar för 
räkenskapsåret 2024

7.	 Bemyndigande att utge begränsade politiska bidrag 

8.	 Bemyndigande för Styrelsen att tilldela aktier

9.	 Bemyndigande för Styrelsen att frångå företrädesrätten

10.	Bemyndigande för Styrelsen att ytterligare frångå 
företrädesrätten för förvärv och specificerade 
kapitalinvesteringar

11.	 Bemyndigande för Bolaget att köpa egna aktier

12.	 Förkortad kallelsetid för bolagsstämmor

Förslagen i punkterna 9 till 12 läggs fram som förslag till beslut 
med kvalificerad majoritet (”special resolutions”). Övriga förslag 
läggs fram som förslag till beslut med enkel majoritet (”ordinary 
resolutions”). 

Styrelsen anser att samtliga förslag på bästa sätt tillvaratar 
både Bolagets och aktieägarnas intressen överlag. Följaktligen 
rekommenderar Styrelsen enhälligt att Du röstar för samtliga 
förslag.

Du ombeds fylla i och sända tillbaka Fullmakten/Röstkortet  
Du fått Dig tillsänt, så snart som möjligt. Om Du är en  
registrerad innehavare kan Du, om Du så önskar, registrera 
fullmakten elektroniskt samt rösta i förväg på internet,  
www.investorvote.com/az. Att ett ombud utsetts förhindrar  
inte att Du deltar vid Årsstämman och, om Du är registrerad 
innehavare, röstar personligen.

Med vänlig hälsning,

Michel Demaré
Styrelseordförande  
17 februari 2025
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Årsstämman i AstraZeneca PLC (Bolaget) kommer att hållas på Lumi onlineplattform och på 
sändningsplatsen, Kia Oval, Kennington, London, SE11 5SS, fredagen den 11 april 2025 kl. 14.30 (BST) för 
de ändamål som anges nedan. Av de skäl som anges i detta dokument uppmuntras aktieägare att delta i 
årsstämman elektroniskt via onlineplattformen genom att logga in på https://web.lumiagm.com/197795672. 
Information om hur man deltar i årsstämman finns i anvisningarna från sidan 13.

Förslagen i punkterna 9 till 12 läggs fram som förslag till beslut med kvalificerad majoritet (”special 
resolutions”). Övriga förslag läggs fram som förslag till beslut med enkel majoritet (”ordinary resolutions”).

Beslut med enkel majoritet

Punkt 1

Mottagande av Bolagets räkenskaper, förvaltnings- och 
revisionsberättelse samt Strategirapport för räkenskapsåret 2024.

  Se noter på sid 7.

Punkt 2

Fastställande av den första interima utdelningen för 2024 till 1,00 
USD (77,6 pence, 10,79 SEK) per aktie, samt fastställande av den 
slutliga utdelningen för 2024, genom fastställande av den andra 
interima utdelningen för 2024 till 2,10 USD (168,0 pence, 22,96 SEK) 
per aktie.

  Se noter på sid 7.

Punkt 3

Omval av PricewaterhouseCoopers LLP som revisorer för Bolaget, 
till och med avslutandet av nästa stämma, vid vilken Bolagets 
räkenskaper presenteras. 

  Se noter på sid 7.

Punkt 4

Bemyndigande för Styrelsen att besluta om revisorsarvodet. 
  Se noter på sid 7.

Punkt 5

Val eller omval av följande styrelseledamöter i Bolaget med verkan 
från och med stämmans avslutande som separata ärenden:

Separat omröstning kommer att genomföras för val eller omval av 
varje enskild styrelseledamot. Enligt paragraf 66 i bolagsordningen 
ska samtliga styrelseledamöter ställa sina platser till förfogande vid 
Årsstämman och kan därefter ställa upp för omval.

(a)	 Michel Demaré
(b)	 Pascal Soriot
(c)	 Aradhana Sarin
(d)	 Philip Broadley
(e)	 Euan Ashley
(f)	 Birgit Conix
(g)	 Rene Haas
(h)	 Karen Knudsen
(i)	 Diana Layfield
(j)	 Anna Manz
(k)	 Sheri McCoy
(l)	 Tony Mok
(m)	Nazneen Rahman
(n)	 Marcus Wallenberg

 � Se noter på sid 7 samt Styrelsens biografier från sid 16, med information om 
styrelseledamöternas ålder.

Punkt 6

Godkännande av den årliga redogörelsen från ordföranden i 
ersättningskommittén (”Redogörelsen”) och Årsrapporten om 
ersättningar för räkenskapsåret 2024 (”2024 Års 
Ersättningsrapport”), som återfinns på sidorna 112–136 i 
Årsredovisningen, i enlighet med paragraf 439 i Bolagslag 2006. 

  Se noter på sid 7.

Punkt 7

Att Bolaget och alla bolag som är eller blir dotterbolag till Bolaget 
under den period som detta förslag avser generellt bemyndigas att:

(a)	 lämna bidrag till politiska partier och/eller oberoende 
valkandidater;

(b)	 lämna bidrag till politiska organisationer andra än politiska 
partier; och

(c)	 ådra sig politiska utgifter under perioden från då detta förslag 
antas och fram till nästa årsstämma, 

	 förutsatt att, i vart och ett av fallen ovan, Bolagets och dess 
dotterbolags bidrag och utgifter sammantaget inte överstiger 
250 000 USD. Denna befogenhet ska löpa ut vid avslutandet av 
nästa årsstämma i Bolaget efter det datum då detta ärende 
godkändes. Alla begrepp som anges i detta förslag, och som 
definieras i avsnitt 14 i Bolagslag 2006, ska ges samma 
innebörd i detta förslag som i Bolagslag 2006.

  Se noter på sid 7.
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Punkt 8

Att:

(a)	 Styrelsen är generellt och villkorslöst bemyndigad enligt 
paragraf 551 i Bolagslag 2006 att:

(i)	 tilldela aktier i Bolaget och bevilja rätt att teckna eller 
omvandla värdepapper till aktier i Bolaget:

(A)	upp till ett sammanlagt nominellt värde av  
129 203 881 USD; och

(B)	 bestående av aktierelaterade värdepapper (”equity 
securities”, så som de definieras i Bolagslag 2006) upp 
till ett sammanlagt nominellt värde av 258 407 763 USD 
(inklusive inom denna gräns emitterade aktier eller 
teckningsrätter för aktier enligt (A) ovan), i samband 
med ett erbjudande:

(I)	 till aktieägarna i proportion till deras befintliga 
innehav (upp till vad som är praktiskt möjligt); och

(II)	 till personer som äger andra aktierelaterade 
värdepapper om detta krävs enligt de rättigheter 
som gäller för dessa värdepapper eller, om Styrelsen 
anser det nödvändigt, enligt vad som är tillåtet enligt 
de rättigheter som gäller för dessa värdepapper,

	 och så att Styrelsen kan införa begränsningar eller 
restriktioner och vidta de åtgärder den anser 
nödvändiga eller lämpliga för att hantera Bolagets egna 
aktier, delrätter, registreringsdatum, juridiska, 
regulatoriska eller praktiska problem i, eller enligt 
lagarna i ett visst territorium eller i något annat ärende,

	 under en period som löper ut (såvida Bolaget inte har 
förnyat, ändrat eller tagit bort tidsgränsen vid en tidigare 
bolagsstämma) vid avslutande av nästa årsstämma i Bolaget 
efter det datum då detta ärende godkändes (eller den 11 juli 
2026, vilketdera som inträffar tidigast); och

(ii)	 komma med ett erbjudande eller ingå avtal som kräver eller 
skulle kunna kräva tilldelning av aktier, eller rätt att teckna 
eller omvandla värdepapper till aktier efter det att detta 
bemyndigande har löpt ut, och i syfte att fullfölja ett sådant 
erbjudande eller avtal kan Styrelsen tilldela aktier och 
teckningsrätter som om detta bemyndigande inte hade 
upphört;

(b)	 med undantag av (c) nedan, ska alla befintliga befogenheter 
som tilldelats Styrelsen enligt paragraf 551 i Bolagslag 2006 
upphöra genom detta beslut; och

(c)	 att (b) ovan inte ska inskränka Styrelsens fortsatta befogenhet 
att tilldela aktier, eller rätt att teckna eller omvandla värdepapper 
till aktier, i enlighet med erbjudande eller avtal från Bolaget 
innan upphörandet av befogenheten under vilken ett sådant 
erbjudande eller avtal gjorts.

  Se noter på sid 8.

Beslut med kvalificerad majoritet (”special resolutions”)

Punkt 9

Att, villkorat av att ärende 8, såsom det framgår av denna kallelse till 
Bolagets Årsstämma som hålls den 11 april 2025, godkänns och 
istället för samtliga befintliga befogenheter, ska Styrelsen vara 
generellt bemyndigad enligt paragraferna 570 och 573 i Bolagslag 
2006 att tilldela aktierelaterade värdepapper (”equity securities”, 
enligt definitionen i Bolagslag 2006) mot kontant ersättning, enligt 
befogenheterna under ärende 8 i denna kallelse till Årsstämma som 
om paragraf 561(1) i Bolagslag 2006 inte gällde för tilldelningen. 
Denna befogenhet:

(a)	 upphör att gälla (såvida Bolaget inte har förnyat, ändrat eller 
tagit bort tidsgränsen vid en tidigare stämma) vid avslutandet av 
nästa årsstämma i Bolaget (eller den 11 juli 2026, vilketdera som 
inträffar tidigast), men Bolaget kan komma med erbjudande eller 
ingå avtal som kräver eller skulle kunna kräva att aktierelaterade 
värdepapper tilldelas då denna befogenhet löpt ut och i syfte att 
fullfölja ett sådant erbjudande eller avtal kan Styrelsen tilldela 
aktierelaterade värdepapper i enlighet med detta erbjudande 
eller avtal som om denna befogenhet inte hade upphört; 

(b)	 ska begränsas till:

(i)	 tilldelningen av aktierelaterade värdepapper i samband med 
erbjudande om aktierelaterade värdepapper:

(A)	 till aktieägarna i proportion till deras befintliga innehav 
(så långt det är praktiskt möjligt); och

(B)	 till personer som äger andra aktierelaterade 
värdepapper om detta krävs enligt de rättigheter som 
gäller för dessa värdepapper eller, om Styrelsen anser 
det nödvändigt, enligt vad som är tillåtet enligt de 
rättigheter som gäller för dessa värdepapper;

och så att Styrelsen kan införa begränsningar eller 
restriktioner och vidta de åtgärder den anser nödvändiga 
eller lämpliga för att hantera Bolagets egna aktier, delrätter, 
registreringsdatum, juridiska, regulatoriska eller praktiska 
problem i, eller enligt lagarna i, ett visst territorium eller i 
något annat ärende som uppkommer i samband med ett 
sådant erbjudande;

(ii)	 i det fall befogenheten tilldelats enligt ärende 8(a)(i)(A),  till 
tilldelning av aktierelaterade värdepapper annat än i enlighet 
med (b)(i) ovan och (b)(iii) nedan, upp till ett sammanlagt 
nominellt värde av 38 765 041 USD; och

(iii)	när en tilldelning av aktierelaterade värdepapper görs eller 
har gjorts i enlighet med ärende (b)(ii) ovan (en tilldelning i 
enlighet med ärende 9(b) (ii)), tilldelningen av ytterligare 
aktierelaterade värdepapper (även i enlighet med 
befogenheten som ges enligt ärende 8(a)(i)(A)) upp till ett 
sammanlagt nominellt belopp som motsvarar 20 % av det 
nominella beloppet för tilldelningen i enlighet med ärende 
9(b)(ii), förutsatt att varje tilldelning enligt detta ärende (b)(iii) 
är avsedd för ett uppföljande erbjudande som fastställts av 
Styrelsen att vara av det slag som avses i artikel 3 Part 2B i 
Statement of Principles on Disapplying Pre-Emption Rights 
som senast före datumet för denna kallelse till Årsstämma 
publicerats av brittiska Pre-Emption Group; och

(c)	 gäller vid försäljning av aktier som utgörs av en tilldelning av 
aktierelaterade värdepapper med stöd av paragraf 560(3) i 
Bolagslag 2006 som om följande ord i den första delen av detta 
ärende hade utelämnats: ”enligt befogenheterna under ärende 8 
i denna kallelse till Årsstämma”.

  Se noter på sid 8–9.
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Punkt 10

Att, villkorat av att ärende 8 i denna kallelse till Bolagets Årsstämma 
som hålls den 11 april 2025 godkänns, och utöver de befogenheter 
som givits dem enligt ärende 9 i denna kallelse till Årsstämma, 
Styrelsen ska vara generellt bemyndigad enligt paragraferna 570 
och 573 i Bolagslag 2006 att tilldela aktierelaterade värdepapper 
(enligt definitionen i Bolagslag 2006) mot kontant ersättning, enligt 
befogenheterna under ärende 8 i denna kallelse till Årsstämma som 
om paragraf 561(1) i Bolagslag 2006 inte gällde för tilldelningen. 
Denna befogenhet:

(a)	 upphör att gälla (såvida Bolaget inte har förnyat, ändrat eller 
tagit bort tidsgränsen vid en tidigare stämma) vid avslutandet av 
nästa årsstämma i Bolaget efter det datum då detta ärende 
godkändes (eller den 11 juli 2026, vilketdera som inträffar 
tidigast), men Bolaget kan komma med erbjudande eller ingå 
avtal som kräver eller skulle kunna kräva att aktierelaterade 
värdepapper tilldelas då denna befogenhet löpt ut och i syfte att 
fullfölja ett sådant erbjudande eller avtal kan Styrelsen tilldela 
aktierelaterade värdepapper i enlighet med detta erbjudande 
eller avtal som om denna befogenhet inte hade upphört; 

(b)	 vad gäller befogenheten som tilldelats enligt ärende 8(a)(i)(A), 
ska den begränsas till:

(i)	 tilldelning av aktierelaterade värdepapper (annat än som 
avses i ärende (b)(ii) nedan) upp till ett sammanlagt 
nominellt värde av 38 765 041 USD, förutsatt att tilldelningen 
är avsedd att finansiera (eller refinansiera, om befogenheten 
används inom 12 månader efter den ursprungliga 
transaktionen) en transaktion som Styrelsen fastställt är ett 
förvärv eller annan kapitalinvestering av det slag som avses 
i Statement of Principles on Disapplying Pre-Emption Rights 
som senast före datumet för denna kallelse till Årsstämma 
publicerats av brittiska Pre-Emption Group; och

(ii)	 när en tilldelning av aktierelaterade värdepapper görs eller 
har gjorts i enlighet med ärende (b)(i) ovan (en tilldelning i 
enlighet med ärende 10(b) (i)), tilldelningen av 
aktierelaterade värdepapper upp till ett sammanlagt 
nominellt belopp som motsvarar 20 % av det nominella 
beloppet för tilldelningen i enlighet med ärende 10(b)(i), 
förutsatt att varje tilldelning enligt detta ärende (b)(ii) är 
avsedd för ett uppföljande erbjudande som fastställts av 
Styrelsen att vara av det slag som avses i artikel 3 Part 2B i 
Statement of Principles on Disapplying Pre-Emption Rights 
som senast före datumet för denna kallelse till Årsstämma 
publicerats av brittiska Pre-Emption Group; och

(c)	 tillämpas vid försäljning av aktier som utgörs av en tilldelning av 
aktierelaterade värdepapper med stöd av paragraf 560(3) i 
Bolagslag 2006 som om följande ord i den första delen av detta 
ärende hade utelämnats: ”enligt befogenheterna under ärende 8 
i denna kallelse till Årsstämma”.

  Se noter på sid 8–9.

Punkt 11

Att Bolaget erhåller ett villkorslöst och generellt bemyndigande att 
på marknaden förvärva (”market purchases”, enligt definitionen i 
paragraf 693(4) i Bolagslag 2006) stamaktier i Bolaget med ett 
nominellt värde av 0,25 USD per styck förutsatt att:

(a)	 det högsta antalet aktier som får förvärvas är 155 060 164;

(b)	 det lägsta pris (exklusive omkostnader) som får betalas för varje 
aktie är 0,25 USD; och

(c)	 det högsta pris (exklusive omkostnader) som får betalas per 
aktie är det högre av:

(i)	 ett belopp motsvarande 105 % av de genomsnittliga 
marknadsnoteringarna av Bolagets aktier enligt London-
börsens officiella dagslista för de fem handelsdagar som 
omedelbart föregår den dag då avtal om köp av aktien 
ingås, och

(ii)	 det senaste priset som betalats av en oberoende köpare 
eller, om högre, det högsta nuvarande budet från en 
oberoende köpare på London-börsen (SETS).

Detta bemyndigande ska upphöra vid avslutandet av årsstämman 
2026 eller den 11 juli 2026, vilketdera som inträffar tidigast (med 
undantag för köp av aktier för vilka avtal om köp ingicks före det att 
bemyndigandet upphörde och som kan komma att fullföljas helt 
eller delvis efter sagda upphörande).

  Se noter på sid 9.

Punkt 12

Att kallelse till annan stämma än årsstämma får skickas ut minst 
14 hela dagar i förväg.

  Se noter på sid 9.

På Styrelsens uppdrag:
A C N Kemp 
Styrelsens sekreterare 
AstraZeneca PLC
Registrerat i England nr. 2723534 
Huvudkontor:
1 Francis Crick Avenue, 
Cambridge Biomedical Campus, Cambridge CB2 0AA
17 februari 2025
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ansvar som styrelseledamot. Styrelsen stöder därför hans omval till 
styrelseledamot vid årsstämman 2025.

Under Styrelsens årliga utvärdering av Styrelsens och dess 
kommittéers arbete, samt av varje styrelseledamots prestationer under 
2024, var Styrelsens slutsats att varje enskild styrelseledamot har 
fortsatt att effektivt och värdefullt bidra till Styrelsens arbete samt 
uppvisat engagemang för rollen. Ytterligare information om dessa 
förhållanden samt hur Styrelsen arbetar finns i 
Bolagsstyrningsrapporten som återfinns i Årsredovisningen. 

Årsredovisningen finns tillgänglig på Bolagets webbplats,  
www.astrazeneca.com alt. www.astrazeneca.se, och kan beställas 
från Bolaget.

Punkt 6: Styrelsens rapport om ersättningar 
Syftet med ärende 6, som läggs fram som förslag till beslut med enkel 
majoritet (”ordinary resolution”), är att motta och godkänna den årliga 
redogörelsen från ordföranden i ersättningskommittén 
(”Redogörelsen”) och Årsrapporten om ersättningar för räkenskapsåret 
2024 (”2024 Års Ersättningsrapport”).

Redogörelsen och 2024 Års Ersättningsrapport återfinns på sidorna 
112–136 i Årsredovisningen, som finns tillgänglig på Bolagets 
webbplats, www.astrazeneca.com alt. www.astrazeneca.se och kan 
beställas från Bolaget.
 
Styrelsen anser att en skälig ersättning till ledande befattningshavare 
är en viktig del i att uppnå Bolagets övergripande mål. I enlighet 
därmed, och i enlighet med gällande lag, inbjuds aktieägarna att 
godkänna Redogörelsen och 2024 Års Ersättningsrapport. I 2024 Års 
Ersättningsrapport återfinns närmare upplysningar om den ersättning 
som betalats till styrelseledamöterna under räkenskapsåret 2024. 
Omröstningen avseende Redogörelsen och 2024 Års Ersättnings- 
rapport är av rådgivande natur så till vida att gjorda betalningar eller 
betalningar som utlovats till styrelseledamöterna inte behöver 
återbetalas, reduceras eller innehållas i det fall förslaget i ärende 6 inte 
skulle godkännas.

Både ersättningskommittén och Styrelsen är övertygad om att vår 
ersättningspraxis är anpassad efter vad som krävs för att leverera 
Bolagets strategi och främja ett långsiktigt, hållbart värdeskapande för 
aktieägarna.

Punkt 7:  Politiska bidrag
Syftet med ärende 7, som läggs fram som ett förslag till beslut med 
enkel majoritet (”ordinary resolution”), är att ge Bolaget och/eller dess 
dotterbolag befogenhet att utge begränsade politiska bidrag (”limited 
political donations”) eller ådra sig begränsade politiska utgifter (”limited 
political expenditures”), i enlighet med vad som menas med dessa 
uttryck i brittiska Companies Act 2006 (”Bolagslag 2006”).

Det är Bolagets policy att inte utge sådana politiska donationer, eller 
ådra sig sådana politiska utgifter. Bolaget avser inte att ändra på denna 
policy. Med hänsyn till omfattningen av bestämmelserna i Bolagslag 
2006 kan det emellertid inträffa att vissa av Bolagets aktiviteter faller 
inom ramarna för definitionerna i Bolagslag 2006. Utan den 
nödvändiga befogenheten, skulle Bolaget exempelvis kunna 
förhindras att på ett effektivt sätt förmedla sina synpunkter till relevanta 
intressegrupper och organisationer.

Följaktligen anser Bolaget att den befogenhet som förslaget i detta 
ärende 7 innebär är nödvändig för att ge Bolaget och dess dotterbolag 
möjlighet att finansiera aktiviteter som det ligger i aktieägarnas intresse 
att Bolaget stödjer. Sådan befogenhet ger Bolaget och dess 
dotterbolag möjlighet att säkerställa att de inte oavsiktligt bryter mot 
Bolagslag 2006. Varje bidrag eller utgift som kan komma att ges eller 
uppstå i enlighet med de befogenheter som beviljas i detta ärende 7, 
kommer att redovisas i nästa års årsredovisning.

Punkt 1–2: Räkenskaper och utdelning
Syftet med dessa förslag som läggs fram som förslag till beslut med 
enkel majoritet (”ordinary resolution”), är:

	• Mottagande av Bolagets räkenskaper, förvaltnings- och 
revisionsberättelse samt Strategirapport för räkenskapsåret 2024.

	• Fastställande av den första interima utdelningen för 2024 till 1,00 
USD (77,6 pence, 10,79 SEK) per aktie, samt fastställande av den 
slutliga utdelningen för 2024, genom fastställande av den andra 
interima utdelningen för 2024 till 2,10 USD (168,0 pence, 22,96 SEK) 
per aktie.

Punkt 3–4: Omval av revisorer samt bemyndigande att 
besluta om revisorsarvodet
Syftet med dessa förslag som läggs fram som förslag till beslut med 
enkel majoritet (”ordinary resolution”), är:

	• Omval av PricewaterhouseCoopers LLP som revisorer för Bolaget, 
till och med nästa årsstämmas avslutande, då Bolagets räkenskaper 
presenteras.

	• Bemyndigande för Styrelsen att besluta om revisorsarvodet.

Punkt 5: Val eller omval av styrelseledamöter
Som brukligt och i enlighet med bolagsordningen, ställer alla 
styrelseledamöter sina platser till förfogande vid Årsstämman. 
Presentation av de styrelseledamöter som ställer upp för val eller 
omval, genom beslut med enkel majoritet, lämnas i kallelsen till 
Årsstämman från sidan 16.

Rene Haas och Birgit Conix kom med i Styrelsen som Non-Executive 
Directors i Bolaget från och med 1 januari 2025 respektive 1 februari 
2025. De kommer att stå till aktieägarnas förfogande för val till 
Styrelsen för första gången vid årsstämman. Karen Knudsen kommer 
också att stå till aktieägarnas förfogande för val till Styrelsen för första 
gången på årsstämman, och hennes utnämning som Non-Executive 
Director kommer då, förutsatt aktieägarnas godkännande, att träda i 
kraft från årsstämmans slut. Deborah DiSanzo och Andreas Rummelt 
avser att avgå från Styrelsen som Non-Executive Directors i Bolaget 
vid årsstämmans slut och kommer inte att ställa upp för omval.

Styrelsen har bedömt oberoendet hos de icke-anställda 
styrelseledamöterna som tjänstgjorde under 2024, samt de som ställer 
upp för val eller omval vid Årsstämman, en bedömning som gjorts 
enligt den brittiska koden för bolagsstyrning (the UK Corporate 
Governance Code, ”Bolagskoden”). Styrelsens ordförande Michel 
Demaré uppfyllde vid sin utnämning kriterierna för oberoende enligt 
Bolagskoden. I enlighet med Bolagskoden anses det inte lämpligt att 
upprepa denna prövning efter det att ordföranden utsetts. Med 
undantag för Marcus Wallenberg, fann Styrelsen att alla övriga 
icke-anställda styrelseledamöter, som ställer upp för val eller omval, är 
oberoende vad gäller ställning och omdöme, och det finns heller inga 
förhållanden eller omständigheter som anses kunna påverka deras 
ställning eller omdöme. Marcus Wallenberg utsågs till styrelseledamot i 
Astra i maj 1989 och blev därefter styrelseledamot i Bolaget 1999. Han 
är icke-anställd styrelseledamot i Investor AB, som har en 3,33 % andel 
i det emitterade aktiekapitalet i Bolaget per 16 februari 2025. Av dessa 
skäl – hans totala tjänstgöringstid och förhållande till en betydande 
aktieägare – anser Styrelsen inte att han kan anses oberoende enligt 
Bolagskoden.

Vid Bolagets årsstämma 2024 röstade 77,93 % av aktieägarna för att 
omvälja Marcus Wallenberg som styrelseledamot i Bolaget. Styrelsen 
förstår att vissa aktieägare kan känna oro kring Wallenbergs övriga 
styrelseuppdrag och möjligheten att dessa skulle kunna påverka hans 
tidsengagemang i Bolaget. Styrelsen inser att Wallenberg har en bred 
portfölj av andra roller, men anser att han har tillfört, och fortsätter att 
tillföra, betydande affärserfarenhet och ger ett värdefullt bidrag till 
Styrelsens arbete, vilket hans portfölj av andra roller stödjer. Styrelsen 
är också övertygad om att han kan ägna tillräcklig tid för att fullgöra sitt 
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Punkt 8: Tilldelning av nya aktier
Syftet med ärende 8, som läggs fram som ett förslag till beslut med 
enkel majoritet (”ordinary resolution”), är att ge Styrelsen rätt att utöva 
sin befogenhet enligt bolagsordningen att tilldela nya aktier i Bolaget. 
Styrelsen får endast tilldela aktier eller bevilja rätt att teckna, eller 
omvandla värdepapper till aktier i Bolaget, om detta godkänns av 
aktieägarna. Styrelsens befogenhet ska löpa ut vid årsstämman 2026 
eller den 11 juli 2026, vilketdera som inträffar tidigast. Utöver 
tilldelningen av aktier i syfte att uppfylla Bolagets åtaganden enligt 
vissa av dess aktieprogram, har Styrelsen för närvarande inte för avsikt 
att utnyttja denna befogenhet. Det anses emellertid vara klokt att 
anhålla om den flexibilitet som befogenheten medför. Styrelsen har för 
avsikt att årligen anhålla om förnyelse av denna befogenhet.

	• Om ärende 8 antas ger stycke (a)(i)(A) i förslaget Styrelsen 
befogenhet att tilldela aktier (eller bevilja rätt att teckna, eller 
omvandla värdepapper till aktier) i Bolaget upp till ett nominellt 
belopp om maximalt 129 203 881 USD. Detta belopp motsvarar 
33,33 % av Bolagets totala emitterade stamaktiekapital per den 
16 februari 2025 (vilket är det senast praktiskt möjliga datumet för 
avstämning före publicering av denna kallelse).

	• Stycke (a)(i)(B) i ärende 8 skulle bemyndiga Styrelsen att tilldela 
ytterligare aktier (eller bevilja rätt att teckna, eller omvandla 
värdepapper till aktier) inom ramen för det tillåtna aktiekapitalet upp 
till ett nominellt belopp om sammanlagt 258 407 763 USD, vilket 
inkluderar de aktier som hänvisas till i stycke (a)(i)(A) i ärende 8, i 
samband med en nyemission med företrädesrätt för de existerande 
aktieägarna (med undantag för delrätter av aktier och utländska 
aktieägare till vilka en nyemission inte kan riktas på grund av legala 
och praktiska omständigheter). Detta belopp motsvarar 66,66 % av 
det totala emitterade stamaktiekapitalet per den 16 februari 2025, i 
enlighet med de senast utfärdade riktlinjerna från Investment 
Association.

Per den 16 februari 2025 ägde Bolaget inga egna aktier.

För information utnyttjade Styrelsen under 2024 motsvarande 
befogenheter, enligt bemyndigande från aktieägarna vid tidigare 
årsstämmor, i syfte att uppfylla Bolagets åtaganden enligt dess olika 
aktieprogram. Antalet nya aktier som tilldelats under 2024 och den 
andel av Bolagets aktiekapital som dessa representerade den 31 
december 2024 redovisas i följande tabell.

Aktietilldelning 2024

Antal  
tilldelade  

aktier 2024

Andel av
Bolagets

emitterade
aktiekapital 
den 31 dec 

2024

AstraZeneca Savings Related Share 
Option Plan1

289 183 0,019%

AstraZeneca All-Employee Share Plan2 94 430 0,006%

Totalt tilldelat 2024 383 613 0,025%

1	� UK Save As you Earn Scheme godkänd av den brittiska skattemyndigheten.
2	� UK Share Incentive Plan godkänd av den brittiska skattemyndigheten.

Punkt 9–10: Företrädesrätt
Syftet med ärende 9 och 10, som läggs fram som ett förslag till 
beslut med kvalificerad majoritet (”special resolution”), är att ge 
Styrelsen befogenhet (förutsatt att stämman antar ärende 8) att 
tilldela Bolagets aktier och att sälja Bolagets egna aktier mot kontant 
ersättning utan att först erbjuda dem till befintliga aktieägare i 
proportion till deras innehav.

Om Styrelsen vill tilldela aktier, ge rätt att teckna, omvandla 
värdepapper till aktier eller sälja Bolagets egna aktier mot kontant 
ersättning (förutom i enlighet med anställdas aktieprogram), måste 
Styrelsen först erbjuda dem till befintliga aktieägare i proportion till 
deras innehav. Denna paragraf har till syfte att förhindra att de 
befintliga aktieägarnas innehav späds ut mot deras vilja vid 
tilldelning av nya aktier. Det kan dock finnas tillfällen då Styrelsen 
behöver ha flexibilitet att finansiera affärsmöjligheter genom 
aktieemission utan företrädesrätt till befintliga aktieägare. Detta kan 
enligt Bolagslag 2006 inte göras om inte aktieägarna först har 
avstått från sin företrädesrätt. Ärende 9 och 10 ber aktieägarna att 
bevilja detta begränsade avstående.

Ärende 9 består av ett tredelat avstående:

	• Den första delen (vid punkt (b)(i) i ärende 9) är begränsad till 
tilldelning av aktier mot kontant ersättning på en 
företrädesrättsbasis för att göra det möjligt för Styrelsen att göra 
lämpliga exkluderingar och andra arrangemang för att lösa 
praktiska problem som till exempel kan uppkomma i samband 
med aktieägare utanför Storbritannien.

	• Den andra delen (vid punkt (b)(ii) i ärende 9) är begränsad till 
tilldelning av aktier mot kontant ersättning upp till ett sammanlagt 
nominellt värde av 38 765 041 USD (vilket inkluderar försäljning 
på icke-företrädesrättsbasis av aktier som innehas i eget förvar), 
vilket utgör cirka 10 % av det totala ordinarie aktiekapitalet i 
bolaget per den 16 februari 2025 (vilket är det senaste praktiskt 
möjliga datumet för avstämning före publicering av denna 
kallelse).

	• Den tredje delen (vid punkt (b)(iii) i ärende 9) tillämpas på 
tilldelning av aktier mot kontant ersättning i samband med ett 
uppföljande erbjudande när tilldelning av aktier har skett enligt 
det andra avståendet i punkt (b)(ii) i ärende 9. Den är begränsad 
till tilldelning av aktier med ett sammanlagt nominellt värde på 
upp till 20 % av det nominella värdet av aktier som tilldelats under 
det andra avståendet. Det uppföljande erbjudandet ska av 
Styrelsen vara fastställt att vara av det slag som avses i Statement 
of Principles on Disapplying Pre-Emption Rights som publicerats 
av brittiska Pre-Emption Group 2022. Styrelsen bekräftar att de 
kommer att följa det aktieägarskydd som finns i Part 2B och det 
förväntade innehållet i ett uppföljande erbjudande enligt paragraf 
3 i Part 2B i Statement of Principles on Disapplying Pre-Emption 
Rights som publicerats av brittiska Pre- Emption Group 2022.
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Avståendet som beviljas i ärende 10 är utöver avståendet som 
beviljas i ärende 9 och består av två delar.

	• Den första delen (vid punkt (b)(i) i ärende 10) är begränsat till 
tilldelning av  aktier mot kontant ersättning upp till ett sammanlagt 
nominellt värde av 38 765 041 USD (vilket inkluderar försäljning 
på icke-företrädesrättsbasis av aktier som innehas i eget förvar), 
vilket utgör ytterligare 10 % (cirka) av det totala ordinarie 
aktiekapitalet i Bolaget per den 16 februari 2025 (vilket är det 
senaste praktiskt möjliga datumet för avstämning före publicering 
av denna kallelse). Den första delen av avståendet får endast 
användas för tilldelning av aktier mot kontant ersättning i 
finansieringssyfte (eller refinansiering, om avståendet används 
inom 12 månader från den ursprungliga transaktionen), vid en 
transaktion som Styrelsen fastställt som ett förvärv eller en 
kapitalinvestering av det slag som avses i Statement of Principles 
som publicerats av brittiska Pre-Emption Group 2022.

	• Den andra delen av avståendet (vid punkt (b)(ii) i ärende 10) 
tillämpas på tilldelning av aktier mot kontant ersättning i syfte av 
ett uppföljande erbjudande när tilldelning av aktier har gjorts 
under den första delen av avståendet. Den är begränsad till 
tilldelning av aktier med ett sammanlagt nominellt värde om upp 
till 20 % av det nominella värdet av aktier som tilldelats enligt det 
första avståendet i punkt (b)(i) i ärende 10. Det uppföljande 
erbjudandet ska av Styrelsen vara fastställt att vara av det slag 
som avses i Statement of Principles som publicerats av brittiska 
Pre-Emption Group 2022. Styrelsen bekräftar att de kommer att 
följa det aktieägarskydd som finns i Part 2B och det förväntade 
innehållet i ett uppföljande erbjudande enligt paragraf 3 i Part 2B i 
Statement of Principles som publicerats av brittiska Pre-Emption 
Group 2022.

Förutsatt att förslaget godkänns kommer befogenheterna enligt 
ärende 9 och 10 att löpa ut vid slutet av årsstämman 2026 eller den 
11 juli 2026, vilketdera som inträffar tidigast.

Styrelsen har för närvarande inte för avsikt att utöva dessa 
befogenheter, men efterfrågar ändå dessa befogenheter för att ha 
flexibilitet att använda aktier i Bolaget, om så behövs i samband 
med utvecklingen av Bolagets affärsverksamhet.

Punkt 11: Bolagets köp av egna aktier
Syftet med ärende 11, som läggs fram som ett förslag till beslut med 
kvalificerad majoritet (”special resolution”), är att förnya Bolagets 
befogenhet att förvärva Bolagets egna aktier på marknaden, enligt 
vad som är tillåtet i Bolagslag 2006. Befogenheten begränsar det 
totala antalet aktier som kan förvärvas till maximalt 155 060 164 
(vilket representerar mindre än 10 % av Bolagets emitterade 
aktiekapital per den 16 februari 2025), och anger det lägsta och 
högsta pris som får betalas för varje aktie.

Inga aktier återköptes under 2024 och Styrelsen har inte för avsikt 
att återköpa aktier under 2025. Den sökta befogenheten under 
ärende 11 kommer endast att utnyttjas om Styrelsen anser att det 
skulle resultera i en ökad vinst per aktie, främja Bolaget och i övrigt 
vara till aktieägarnas fördel. Om så skulle ske är Styrelsens 
nuvarande avsikt att annullera de återköpta aktierna.

Befogenheten som efterfrågas under ärende 11 skulle ge möjlighet 
att antingen annullera de återköpta aktierna, eller behålla dem som 
egna aktier. För att ge största möjliga tillgång till marknaden kan 
Bolaget också överväga att använda det mandat som erhållits av 
aktieägarna till att ge banker ovillkorade instruktioner för att 
möjliggöra eventuella återköp av aktier även under de perioder inför 
Bolagets kvartalsrapporter då handeln är stoppad för personer med 
insynsställning. Om detta skulle inträffa kommer vederbörlig 
information att lämnas till aktiebörserna vid aktuell tidpunkt.

Den 16 februari 2025 uppgick det totala antalet tilldelade 
aktieoptioner enligt Bolagets samtliga aktieoptionsprogram till 
1 121 261 motsvarande 0,07 % av Bolagets emitterade aktiekapital 
detta datum. Detta antal utestående aktieoptioner skulle potentiellt 
kunna motsvara 0,09 % av Bolagets emitterade aktiekapital om 
Bolaget skulle återköpa maximalt antal egna aktier enligt sina 
befogenheter från aktieägarna (både befintliga och föreslagna).

Denna befogenhet kommer att löpa ut vid årsstämman 2026 eller 
den 11 juli 2026, vilketdera som inträffar tidigast.

Punkt 12: Kallelsetid för bolagsstämmor
Syftet med ärende 12, som läggs fram som ett förslag till beslut med 
kvalificerad majoritet (”special resolution”) är att minska den 
kallelsetid som krävs inför bolagsstämmor (andra än årsstämmor) till 
14 hela dagar. Enligt Bolagslag 2006 är kallelsetiden för 
bolagsstämmor 21 dagar om inte aktieägarna godkänner en kortare 
kallelsetid, som dock inte kan vara kortare än 14 hela dagar. 
Årsstämmor kommer även fortsättningsvis att hållas med minst 
21 hela dagars kallelsetid.

Bolaget önskar reservera sig möjligheten att kalla till stämma 14 hela 
dagar i förväg. Den flexibilitet som erhålls under ärende 12 kommer 
att användas då Styrelsen, med beaktande av omständigheterna, 
anser det befogat med hänsyn till de ärenden som kommer att 
behandlas på stämman och det anses ligga i aktieägarnas intresse 
överlag. Bolaget åtar sig att möta de krav på elektronisk omröstning 
som föreskrivs i Bolagslag 2006 innan kallelse till bolagsstämma 
skickas ut 14 hela dagar i förväg. Godkännandet kommer att gälla 
fram till Bolagets nästa årsstämma då Styrelsen avser att inkomma 
med ett liknande förslag.
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Allmänna noter i denna kallelse till Årsstämma innehåller  
information avsedd för innehavare av aktier noterade på  
Stockholm Nasdaq. För innehavare av aktier registrerade på  
andra handelsplatser, hänvisas till den engelska Notice of AGM  
som finns på www.astrazeneca.com/noticeofmeeting2025.

Onlineplattformen
Styrelsen uppmuntrar aktieägare att delta i årsstämman via 
onlineplattformen, eftersom innehållet och presentationerna 
kommer att vara optimerade för det formatet. Aktieägare  
kan delta från vilken fysisk plats som helst med hjälp av  
en personlig enhet via onlineplattformen, som finns på:  
https://web.lumiagm.com/197795672. Anslutningsanvisningar 
finns på sidan 13–15 i denna kallelse till Årsstämma.

Aktieägares rätt att ställa frågor
Varje aktieägare som deltar på stämman har rätt att ställa frågor. 
Deltagare kan också registrera frågor i förväg. Bolaget måste 
ombesörja att varje sådan fråga som rör ärenden som behandlas 
vid stämman besvaras om inte: (i) man genom att svara på frågan 
otillbörligen skulle störa förberedelserna för stämman eller om 
svaret medför att konfidentiell information röjs; (ii) svaret redan 
lämnats på en hemsida i form av ett svar på en fråga; eller (iii) det 
utifrån Bolagets intressen eller med hänvisning till god mötessed 
inte är önskvärt att frågan besvaras på stämman.

Registrering av aktieägarfrågor
Vi uppmuntrar aktieägarna att i förväg registrera eventuella frågor 
de kan ha till Styrelsen inför den digitala Årsstämman så att alla 
åsikter blir hörda, även om en aktieägare inte skulle ha möjlighet att 
delta på stämmodagen. Frågor kan registreras fram till kl. 17.00 
(BST) den 9 april 2025 på: www.astrazeneca.com/agm.

Du är fortfarande välkommen att ställa en fråga på den digitala 
Årsstämman via onlineplattformen, oavsett om Du har registrerat 
Din fråga i förväg. Dock underlättar det för Styrelsens möjligheter 
att ge Dig ett utförligt svar om Du registrerar Din fråga i förväg. Du 
kan också välja att få ett skriftligt svar på Din fråga eller få din fråga 
ställd direkt till Styrelsen under mötet.

Information om hur Du ställer frågor via onlineplattformen finns från 
sidan 13 i denna kallelse.

Vänligen sträva efter att hålla Dina frågor kortfattade och relevanta 
för Årsstämmans ärenden. Om vi får ett antal frågor som täcker 
samma ämne, kan vi gruppera dessa för att hantera så många av 
Era frågor som möjligt. Dessutom kan vi ta bort stödjande 
uttalanden eller omformulera frågorna för att säkerställa att de är 
tydliga och koncisa.

Innehavare av aktier noterade på Nasdaq Stockholm 
Innehavare av aktier noterade på Nasdaq Stockholm uppmanas 
följa de anslutningsanvisningar som anges i denna kallelse och de 
separata dokument som skickas till dem. Innehavare av aktier 
noterade på Nasdaq Stockholm kommer att kunna ställa frågor till 
Styrelsen via onlineplattformen genom att följa instruktionerna i de 
relevanta dokumenten.

Innehavare av aktier noterade på Nasdaq Stockholm uppmanas 
följa röstningsinstruktionerna i de dokument som skickas till dem 
och uppmanas att rösta före Årsstämman. I det fall innehavare  
av aktier noterade på Nasdaq Stockholm lämnat in röstnings-
instruktioner i förväg kommer det inte att vara möjligt att rösta, eller 
ändra tidigare inlämnade röstningsanvisningar, under mötet via 
onlineplattformen. Innehavare av aktier noterade på Nasdaq 
Stockholm som önskar rösta direkt på Årsstämman bör inte lämna 
röstningsinstruktioner i förväg.

Ombud och röstning
En aktieägare kan utse ett eller flera ombud att närvara och rösta i 
hans eller hennes ställe. Om Du vill utse ett ombud annan än 
stämmoordföranden, stryk över ”årsstämmans ordförande” och 
skriv namnet på Ditt ombud i det angivna fältet med versaler på 
Fullmakten/Röstkortet som skickats till Dig. Ombudet behöver inte 
vara aktieägare i AstraZeneca PLC (Bolaget).

Om Fullmakten/Röstkortet undertecknas och returneras utan någon 
indikation om hur ombudet ska rösta, kommer ombudet självt att 
bestämma hur rösterna ska avges, samt om ombudet ska avstå från 
att rösta eller på annat sätt förhålla sig till andra ärenden som 
behandlas på Årsstämman. Ombudet kommer utöva denna 
bestämmanderätt som det finner lämpligt i andra ärenden som kan 
komma att behandlas på Årsstämman och vid eventuell ajournering 
av Årsstämman.

Alternativet ”Avstår” tillhandahålls för att Du ska kunna avstå från 
något särskilt beslut. Det bör noteras att ”Avstå” inte är en avgiven 
röst och räknas därmed inte med i summeringen av röster ”För” och 
”Emot”.

För att vara giltig ska Fullmakten/Röstkortet vara Computershare 
AB, ”AstraZenecas årsstämma”, FRISVAR 205221117, 110 53 
Stockholm tillhanda senast kl 15.30 (CET) den 8 april 2025 
(svarskuvert bifogas med postutskick). För juridiska personer ska 
dessutom behörighetshandling med stöd av vilken Fullmakten/
Röstkortet är undertecknat vara AstraZeneca tillhanda senast kl 
15.30 (CET) den 8 april 2025.

Rätt att delta och rösta 
Aktieägare som inte har möjlighet att delta vid årets digitala 
Årsstämma i Bolaget uppmanas att utse stämmans ordförande till 
sitt ombud, för att säkerställa att deras röster räknas.

Avstämningsdag för deltagande i Årsstämman för aktieägare i 
Euroclear Sweden-systemet är den 2 april 2025. Den som är 
aktieägare på avstämningsdagen är berättigad att för de aktier han/
hon innehade på avstämningsdagen rösta samt delta vid 
Årsstämman.

Om Fullmaktsformuläret ska överlämnas genom en depåbank, 
mäklare eller annan förvaltare, måste det ifyllas i god tid i förväg; 
observera att försändelse genom sådan förvaltare sker på 
aktieägarens egen risk. Fullmaktsformuläret kommer, såvida det är 
korrekt ifyllt, ersätta varje tidigare inlämnad Fullmakt/Röstkort.

Fullmaktsformuläret kan också användas för aktieinnehav via 
förvaltare i Euroclear Sweden-systemet, varvid en förutsättning för 
rösträtt är att den berörde förvaltaren har givit korrekt information 
rörande innehavaren och dennes innehav till Computershare AB.
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Rösta via internet
Om Du innehar Dina aktier via Euroclear Sweden-systemet kan Du 
registrera fullmakten/röstkortet på www.investorvote.com/az 
genom att använda Ditt person-/organisationsnummer och den kod 
som finns på framsidan av fullmakten/röstkortet som skickats till 
Dig.

Instruktioner om hur Du använder Din fullmakt vid 
årsstämman 2025
Du kan som aktieägare registrera Din röst vid årsstämman genom 
att utse årsstämmans ordförande till Ditt ombud. Om Du väljer detta 
sätt, kan Du ange hur Du vill att ordföranden ska rösta genom 
markering i respektive ruta. Att utse ordföranden till Ditt ombud är 
det enda sättet att få Dina röster registrerade. Dina röster kommer 
då att inkluderas i det totala röstetalet på stämman. Denna röstning 
kan Du även göra via internet på www.investorvote.com/az med Ditt 
personnummer samt den kod Du erhållit med fullmakten/röstkortet 
som skickats till Dig.

Önskas ytterligare information, vänligen kontakta Computershare 
AB, representant för AstraZeneca PLC, telefon: 08-553 210 80.

Rösta vid Årsstämman
Alla aktieägare uppmanas att rösta antingen i förväg eller på dagen 
för Årsstämman. Du kommer att kunna rösta på ett av tre sätt för var 
och en av ärendena: ”För”, ”Emot” eller ”Avstår”. Observera att 
”Avstår” är inte att anse som en giltig röst och kommer därför inte att 
räknas med i beräkningen av rösterna “För” och “Emot” vid varje 
ärende.

Om Du är innehavare av aktier noterade på Stockholm Nasdaq bör 
du följa instruktionerna i den specifika dokumentation som skickas 
till dig, samt instruktionerna i denna kallelse.

Rösta i förväg
Om Du är en registrerad aktieägare kan Du rösta i förväg genom att 
fylla i och returnera det röstkort som skickats till Dig. Röstkortet 
måste vara Computershare tillhanda senast kl 15.30 (CET) den 8 
april 2025. Du är även välkommen att rösta i förväg på: www.
investorvote.com/az. Om Du röstar via fullmakt uppmanar Bolaget 
Dig att utse Årsstämmans ordförande till ditt ombud. Detta innebär 
att Årsstämmans ordförande kan rösta å Dina vägnar på 
årsstämmodagen, i enlighet med Dina instruktioner. Fullmakt och 
röstkort skickas till aktieägarna, via post eller via digital brevlåda 
(Kivra).

Aktieägare som röstat i förväg i enlighet med de röstnings- 
instruktioner som finns i denna kallelse, kommer att få sina röster 
inlämnade vid årsstämman i enlighet med deras instruktioner.

Rösta på dagen för Årsstämman
Röstning på dagen för Årsstämman kommer att ske via 
onlineplattformen så snart stämmans ordförande förklarar 
röstningen öppnad. Det kommer att vara möjligt att rösta fram till 
dess att ordföranden stänger röstningen vid stämmans avslutande.

Om Du är innehavare av aktier noterade på Stockholm Nasdaq och 
har röstat i förväg kommer det inte att vara möjligt att rösta via 
onlineplattformen. Det kommer fortfarande vara möjligt att delta vid 
den digitala Årsstämman och att ställa frågor.

Votering
Votering kommer att genomföras för samtliga förslag. Det innebär 
att rösterna från samtliga aktieägare som lämnat in Fullmakt/
Röstkort räknas även om aktieägaren inte deltar vid Årsstämman.

Rätt att utse ombud
En registrerad aktieägare kan utse mer än ett ombud (som inte 
behöver vara aktieägare i Bolaget) att utöva alla eller några av 
dennes rättigheter att delta och tala eller rösta vid Årsstämman, 
förutsatt att varje ombud utses att utöva de rättigheter som är 
knutna till en viss aktie eller aktier som innehas av aktieägaren. En 
aktieägare kan endast utse ett ombud genom att:

	• fylla i och skicka in fullmakten/röstkortet som finns tillgängligt i 
samband med denna kallelse.

	• registrera fullmakten/röstkortet som finns tillgängligt i samband 
med denna kallelse på www.investorvote.com/az.

Om en person utses som ombud att delta och att tala vid den 
digitala Årsstämman, kommer den eller de utsedda personerna att 
tillhandahållas ett person-/organisationsnummer och kod. Detta gör 
det möjligt för ombudet att delta i den digitala Årsstämman via 
onlineplattformen. Den registrerade aktieägaren bör se till att dela 
instruktionerna om deltagande med sitt utsedda ombud.

Tidsfrist för mottagande av fullmaktsformulär
För att vara giltigt måste fullmaktsformuläret mottas av Bolagets 
representant Computershare AB, senast kl 15.30 (CET) den 8 april 
2025, eller om denna Årsstämma har ajournerats, inte mindre än 
72 timmar innan tiden för ett sådant ajournerat möte.

Utnämning av företagsrepresentanter
Varje företag som är aktieägare kan utse en eller flera 
företagsrepresentanter som för dess räkning kan utöva alla dess 
befogenheter som aktieägare förutsatt att om två eller flera 
representanter har för avsikt att rösta för samma aktier:

	• Om de avser att utöva befogenheten på samma sätt, anses 
befogenheten ha utövats på det sättet; och

	• I andra fall anses befogenheten som ej utövad.

Nominerade personer
Varje person till vilken denna kallelse till Årsstämma skickas och 
som är en person som nominerats enligt 146 § i Bolagslag 2006 för 
att åtnjuta informationsrättigheter (Nominerad Person) kan ha rätt 
enligt ett avtal mellan honom eller henne och aktieägaren av vilken 
han eller hon nominerades, att utses (eller att utse någon annan) till 
fullmaktsombud vid Årsstämman. Om en Nominerad Person inte har 
någon sådan fullmaktsombudsrätt eller inte vill utöva den, kan han 
eller hon enligt ett sådant avtal ha rätt att ge instruktioner till 
aktieägaren om utövandet av rösträtt. Uttalandet om aktieägarnas 
rättigheter i samband med utnämnandet av fullmaktshavare ovan 
gäller inte för Nominerade Personer. De rättigheter som beskrivs 
ovan kan endast utövas av Bolagets aktieägare.

Kommunikation via e-post
Det är tyvärr inte möjligt att kommunicera med Bolaget via 
e-postadresser angivna i denna kallelse för annat ändamål än vad 
som uttryckligen anges.

Röstresultat
Röstresultatet från Årsstämman kommer att meddelas genom 
regulatorisk informationsservice och finnas tillgängligt på Bolagets 
webbplats, www.astrazeneca.com, så snart det är praktiskt möjligt 
efter Årsstämmans avslutande.
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Begäran från aktieägare enligt paragraf 527  
i Bolagslag 2006 
Enligt paragraf 527 i Bolagslag 2006, har aktieägare, som uppfyller 
kraven som anges i denna paragraf, rätt att begära att Bolaget 
publicerar ett uttalande på en hemsida avseende varje fråga som 
rör: (i) revisionen av Bolagets räkenskaper (inklusive revisorernas 
rapport och genomförandet av revisionen) som ska framläggas på 
Årsstämman, och/ eller (ii) en omständighet som är förknippad med 
att en av Bolagets revisorer lämnat sitt uppdrag sedan den senaste 
årsstämman. Bolaget kan inte kräva att aktieägare, som begär 
sådan publicering på en hemsida, står för Bolagets kostnader för att 
efterleva paragraferna 527 och 528 i Bolagslag 2006. När Bolaget 
är skyldigt att publicera på en hemsida enligt paragraf 527 i 
Bolagslag 2006, måste Bolaget vidarebefordra uttalandet till 
Bolagets revisor senast vid tidpunkten för publicering på hemsidan. 
De ärenden som kan behandlas på Årsstämman inkluderar varje 
uttalande som Bolaget har publicerat på en hemsida efter en 
begäran i enlighet med paragraf 527 i Bolagslag 2006.

Dokument tillgängliga för granskning
Följande information hålls tillgänglig för granskning under kontorstid 
på Bolagets huvudkontor, samt hos Freshfields Bruckhaus Deringer 
LLP, 100 Bishops Gate, London EC2P 2SR, fram till dess att 
Årsstämman avslutats:

(1) 	 En redovisning av styrelseledamöternas och deras närståendes 
innehav av och handel med aktier i Bolaget och dess 
dotterbolag; 

(2) 	Årsredovisning med information från Form 20-F 2024;

Ovanstående dokument finns även tillgängliga för granskning på 
onlineplattformen, på dagen för årsstämman. En kopia av den 
engelska kallelsen till Årsstämma kommer att finnas tillgänglig för 
granskning på the National Storage Mechanisms webbplats på 
https://data.fca.org.uk/#/nsm/nationalstoragemechanism på dagen 
för publicering av denna kallelse till Årsstämma med information till 
aktieägarna.

Totalt antal röster
Per den 16 februari 2025 (vilket är senast praktiskt möjliga datum 
före publicering av denna kallelse) bestod Bolagets emitterade 
aktiekapital av 1 550 601 641 stamaktier där varje aktie har en röst. 
Det totala antalet röster i Bolaget per den 16 februari 2025 var 
således 1 550 601 641.

Säkerhet vid Årsstämman
Vi kan komma att vidta en rad säkerhetsåtgärder på basis av en 
noggrann bedömning av potentiella risker. Aktieägare som deltar på 
sändningsplatsen ber vi vänligen att låta väskor och portföljer 
kontrolleras. Vänligen notera att väskor större än portföljer eller 
handväskor kommer att behöva lämnas utanför sändningsplatsen. 
Av säkerhetsskäl är fotografering och filmning inte tillåtet på 
sändningsplatsen.

Språk
Den digitala årsstämman kommer att sändas på engelska.

Uppdaterad information
Under perioden från 31 december 2024 till och med 16 februari 
2025 (vilket är det senaste praktiskt möjliga datumet för avstämning 
före publicering av denna kallelse):

	• har inte några transaktioner i Bolagets aktier skett av ledamöter i 
Bolagets styrelse.

	• Bolaget underrättades i enlighet med Rule 5 i Disclosure Guidance 
and Transparency Rules att röstinnehavet för The Capital Group 
Companies, Inc. var 4,996796 % den 29 januari 2025.

Denna information krävs som en uppdatering av informationen i 
Bolagets Årsredovisning med information från Form 20-F 2024.
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Tillgång till mötet elektroniskt
Besök https://web.lumiagm.com/197795672  på din smartphone, 
surfplatta eller dator.

Du kommer då att behöva ange: 

	• Person-/organisationsnummer
	• Kod

Dessa uppgifter finns på fullmakten/röstkortet som skickats till Dig.

Det kommer att vara möjligt att logga in en timme innan mötet börjar. 
Om du upplever svårigheter med inloggning, vänligen kontakta 
Equinity via e-post hybrid.help@equiniti.com med ditt fullständiga 
namn och personnummer. Alternativt, vänligen kontakta 
Computershare AB, representant för AstraZeneca PLC, telefon: 
08-553 210 80.

Du behöver den senaste versionen av Chrome, Safari, Edge eller 
Firefox. Vänligen se till att din webbläsare är kompatibel. En aktiv 
internetanslutning krävs under hela mötet.

Om Du är vederbörligen utsett ombud eller företagsombud, 
vänligen kontakta Computershare AB, representant för AstraZeneca 
PLC, telefon: 08-553 210 80, för information om hur Du loggar in på 
den digitala årsstämman, samt inloggningsuppgifter. För att undvika 
eventuella förseningar med tillträde till årsstämman bör detta ske 
minst 24 timmar före årsstämman.

Hemsida och sändning
När Du har loggat in kommer Du till hemsidan som innehåller 
instruktioner för användning av plattformen.

När mötet startat kommer direktsändningen att vara tillgänglig på 
höger sida av din enhet. Klicka på ”Play” på sändningen, se till att 
ljudet och volymen på din enhet är på.

Röstning
När ordföranden formellt har inlett omröstningen kommer listan 
över ärenden att visas på Din skärm. Välj det alternativ som 
överensstämmer med hur Du vill rösta.

När Du har valt Din röst kommer alternativet att ändra färg och en ett 
bekräftelsemeddelande visas för att indikera att Din röst har avgivits 
och mottagits. Det finns ingen ”skicka-knapp”.

För att rösta på samtliga visade ärenden, välj alternativet “Vote All” 
vid toppen av skärmen.

Du kan ändra Din röst genom att rösta igen. För att avbryta Din röst, 
välj knappen “Cancel”. Du kommer att kunna göra detta när som 
helst medan omröstningen är öppen och innan ordföranden 
tillkännager att den är stängd.

Som förklaras i de allmänna noterna från sidan 10 kommer 
innehavare av aktier noterade på Nasdaq Stockholm som lämnar 
röstinstruktioner före årsstämman inte att kunna rösta, eller ändra 
sina tidigare inlämnade röstanvisningar, under stämman via 
onlineplattformen.

Frågor
Skriftliga frågor kan skickas genom att välja meddelandeikonen i 
navigeringsfältet. Skriv Din fråga i rutan “Ask a question”. Klicka på 
pil-ikonen för att skicka frågan.

Du kommer att se de frågor Du har skickat in genom att välja ”My 
messages”. Frågor som Du registrerat innan mötet via webbplatsen, 
www.astrazeneca.com/agm kommer inte att visas i “My messages” 
utan kommer att skickas till styrelsen å Dina vägnar.

Virtuell mikrofon
Om Du vill ställa en fråga muntligt, tryck på knappen ”Request to 
speak” längst ned i sändningsfönstret. Om Du tittar på sändningen i 
helskärmsläge, finns den här knappen högst upp på skärmen.

Följ instruktionerna på skärmen för att komma till frågekön.

Dokument
Mötesdokumentation finns under fliken ”Documents” i 
navigeringsfältet. Dokument kan läsas på plattformen eller laddas 
ner till din enhet i pdf-format.
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1

För att komma till onlineplattformen:
Gå till: https://web.lumiagm.com/197795672
Där kommer Du att bli ombedd att ange Din aktieägarreferens: 
Person/org.nr samt kod, som båda finns på fullmakten/röstkortet 
som sänts till Dig. Har du inte dessa uppgifter, vänligen kontakta 
Equiniti genom att e-posta hybrid.help@equiniti.com och ange 
fullständigt namn och personnummer. Alternativt, vänligen kontakta 
Computershare AB, representant för AstraZeneca PLC, telefon: 
08-553 210 80. När identiteten verifierats ges aktieägaren tillgång 
till startsidan.

2

Mötespresentationen startar när Årsstämman inleds. 
Sändningspanelen visas då automatiskt vid sidan av skärmen. 
Skärmen kan förstoras och minimeras genom att trycka på rutan 
”Broadcast” överst på sidan.

3

När ordföranden förklarar omröstningen öppnad, visas en lista över 
alla ärenden och röstningsval på Din enhet. Bläddra igenom listan 
för att se alla ärenden.

Som förklaras i de allmänna noterna från sidan 10 kommer 
innehavare av aktier noterade på Nasdaq Stockholm som lämnar 
röstinstruktioner före årsstämman inte att kunna rösta, eller ändra 
sina tidigare inlämnade röstanvisningar, under stämman via 
onlineplattformen.

Mötes-ID: 197-795-672

2 3

1
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Rösta om varje ärende separat
För varje ärende, välj det val som motsvarar det alternativ Du vill 
rösta på. När valet gjorts kommer ett bekräftelsemeddelande. För 
att ändra Dig, tryck helt enkelt på rätt val som då ersätter Ditt 
tidigare val. För att avbryta Din röst, tryck på ”Cancel”.

Rösta om samtliga ärenden samtidigt
Du kan rösta om alla ärenden samtidigt genom att klicka på knappen 
”Vote All” högst upp på sidan. Du kommer fortfarande att kunna 
ändra Dig angående separata ärenden om Du använder den här 
funktionen. 

Ställ en fråga
Om Du vill ställa en fråga, välj meddelandealternativet i 
navigeringsfältet högst upp på sidan. Skriv Ditt meddelande i 
chattrutan högst upp på meddelandeskärmen. Klicka på knappen 
”Send”. För att ställa en fråga muntligt, tryck på knappen ”Request 
to Speak” och följ instruktionerna på skärmen.
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(a) Michel Demaré (68)
Styrelsens ordförande  
(September 2019*) 
Medlemskap i kommittéer: Ordförande i nominerings- och 
bolagsstyrningskommittén, samt ledamot av ersättningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:  
Michel var tidigare vice styrelseordförande i UBS Group AG (2010–2019), 
styrelseordförande för Syngenta och Syngenta Foundation for Sustainable 
Agriculture (2013–2017) samt styrelseordförande för SwissHoldings (2013–2015). 
Mellan 2005 och 2013 var Michel finansdirektör i ABB Ltd och agerade även 
tillförordnad VD under 2008. Han kom till ABB från Baxter International Inc., där 
han var finansdirektör för Europa 2002–2005. Innan dess var han 18 år på The 
Dow Chemical Company, som finansdirektör för Dows Global Polyolefins and 
Elastomers division 1997–2002.

Övriga utnämningar:  
Michel är Non-Executive Director i Vodafone Group plc och i Louis Dreyfus Int’l 
Holdings BV samt styrelseordförande i IMD Business School.

(b) Pascal Soriot (65)
Executive Director och koncernchef   
(Oktober 2012*)
Kompetens och erfarenhet:  
Pascal för med sig passion för forskning och medicin, tillsammans med en bred 
erfarenhet från såväl etablerade marknader som tillväxtmarknader, med styrka 
inom strategiskt tänkande och genomförande, en framgångsrik historik av 
förändringshantering och genomförande av strategiska beslut, samt förmågan att 
leda en organisation kännetecknad av mångfald. Han har varit Chief Operating 
Officer för Roches läkemedelsdivision och dessförinnan koncernchef för 
Genentech. Pascal har innehaft högre chefstjänster i en rad större företag över 
hela världen. Han är doktor i veterinärmedicin och har en MBA från HEC i Paris. 
Pascal mottog 2022 utmärkelsen British Knighthood för sina insatser inom 
hälsovård och sitt ledarskap i de globala insatserna under covid-19-pandemin.

Övriga utnämningar: 
Pascal är styrelseledamot i Sustainable Markets Initiative Limited.

(c) Aradhana Sarin (50)
Executive Director och finansdirektör   
(Augusti 2021*)
Kompetens och erfarenhet:  
Innan Aradhana kom till AstraZeneca var hon finansdirektör för Alexion med 
ansvar för att driva strategisk tillväxt, finansiella resultat och affärsutveckling. Hon 
har åtta års operativ erfarenhet inom biofarma, och mer än 20 års yrkeserfarenhet 
inom globala finansinstitutioner samt omfattande kunskap om globala 
sjukvårdssystem. Detta innefattar positioner vid Citi Global Banking, UBS och JP 
Morgan. Aradhana utbildade sig till läkare i Indien och praktiserade två år både i 
Indien och Afrika. Hon fullgjorde sin medicinska utbildning vid University of Delhi 
och erhöll sin MBA från Stanford Business School.

Övriga utnämningar:  
Aradhana är ledamot i Board of Governors för amerikanska Röda Korset samt 
oberoende ledamot och medlem av revisionskommittén i Anheuser-Busch InBev.

(d) Philip Broadley (64)
Senior oberoende Non-Executive Director   
(April 2017*)
Medlemskap i kommittéer: Ordförande i revisionskommittén och ledamot av 
ersättningskommittén samt nominerings- och bolagsstyrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:  
Philip var tidigare Group Finance Director för Prudential samt Old Mutual. Han var 
tidigare ordförande i 100 Group of Finance Directors och medlem i Takeover 
Panel. Philip är Fellow of the Institute of Chartered Accountants i England och 
Wales. Han har examen i filosofi, politik och ekonomi från University of Oxford, där 
han är St Edmund Fellow, och han har en MSc i beteendevetenskap från London 
School of Economics.

Övriga utnämningar:  
Philip är Non-Executive Chair vid Lancashire Holdings Limited samt Non-
Executive Director vid Legal & General Group plc. 

(e) Euan Ashley (53)
Non-Executive Director  
(Oktober 2020*)
Medlemskap i kommittéer: Ordförande i den vetenskapliga kommittén samt 
ledamot av nominerings- och bolagsstyrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:  
Euan har studerat fysiologi och medicin vid Glasgow University och slutförde sin 
läkarutbildning (junior doctor) vid Oxford University Hospitals NHS Trust, innan han 
slutförde en doktorsexamen (DPhil) i kardiovaskulär cellulär biologi och molekylär 
genetik vid University of Oxford. 2002 flyttade Euan över till Stanford University där 
hans forskning inriktades på genetiska mekanismer för kardiovaskulär hälsa och 
sjukdom. Hans laboratorium fokuserar på verktyg inom artificiell intelligens och 
digital hälsa, i samarbete med bioteknik- och teknikpartners, för att främja både 
translationell och klinisk forskning. Euan har fått många utmärkelser, inklusive 
erkännande från Vita Huset, för sina insatser inom individanpassad hälsovård. Han 
har också fått American Heart Associations hedersmedalj för precisionsmedicin.

Övriga utnämningar: 
Euan är Arthur L. Bloomfield Professor of Medicine, Genetics and Biomedical Data 
Science, och ordförande för Department of Medicine vid Stanford University.

(f) Birgit Conix (59)
Non-Executive Director  
(Februari 2025*)
Medlemskap i kommittéer: Ledamot av revisionskommittéen.

Kompetens och erfarenhet:  
Birgit var finansdirektör och styrelseledamot på Sonova från 2021 till 2025. Tidigare 
var hon finansdirektör och styrelseledamot på TUI från 2018 till 2021. Innan TUI var 
hon finansdirektör på Telenet Group från 2013 till 2018. Dessförinnan hade hon olika 
ledande befattningar på Johnson & Johnson, Heineken, Tenneco och Reed 
Elsevier. Birgit har en MBA från Booth School of Business, University of Chicago, 
och en Master of Science in Business Economics från University of Tilburg.

Övriga utnämningar: 
Birgit är ledamot av Supervisory Board of ASML, där hon är ordförande i  
ESG-kommittén och ledamot av revisionskommittén.

(g) Rene Haas (62)
Non-Executive Director  
(Januari 2025*)
Kompetens och erfarenhet:  
Rene har varit VD för Arm och ledamot i styrelsen för Arm sedan februari 2022, och 
i september 2023 ledde han Arms framgångsrika börsintroduktion. Han har lång 
erfarenhet av teknik, databehandling och AI, som erhållits genom olika ledarroller 
inom halvledarindustrin. Rene började på Arm 2013 och innan han blev VD var han 
President för Arms IP Product Groups. Innan han började på Arm hade Rene roller 
på NVIDIA, Scintera Networks och Tensilica. Med bas i Silicon Valley, spenderar 
han betydande tid vid teknikcentra i Storbritannien, Europa samt Asien-
Stillahavsregionen. Rene erhöll sin Bachelor of Science in Electrical and Electronics 
Engineering från Clarkson University och har examen från Stanford University 
Graduate School of Business Executive Education Program.

Övriga utnämningar:  
Rene är VD för Arm samt styrelseledamot i Arm China och SoftBank Group.  

(h) Karen Knudsen (55)
Non-Executive Director  
(Utnämns från och med årsstämmans slut*)
Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskapliga kommittén och 
hållbarhetskommittén.

Kompetens och erfarenhet:  
Karen är en globalt erkänd cancerforskare och verkställande ledare med 
erfarenheter inom translationell forskning vid avancerad prostatacancer. Hon har 
tjänstgjort som Hilary Koprowski Endowed Professor och Chair of Cancer Biology 
vid Thomas Jefferson University, Enterprise Director för Sidney Kimmel 
Comprehensive Cancer Center och EVP of Oncology Services på Jefferson Health. 
Senast tjänstgjorde hon som VD för American Cancer Society. Tidigare ledarroller 
innefattar tjänstgöring i NCI Board of Scientific Advisors och ledamot i styrelsen för 
American Association for Cancer Research. 

Övriga utnämningar:  
Karen är Professor Emerita vid Thomas Jefferson University och Sidney Kimmel 
Comprehensive Cancer Center, Independent Director för Exai Bio, styrelseledamot 
i Research!America samt styrelserådgivare för ArteraAI.

* Datum för första utnämning eller val till Styrelsen.
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(l) Tony Mok (64)
Non-Executive Director  
(Januari 2019*)
Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskapliga kommittén.

Kompetens och erfarenhet:  
Tony är professor vid Li Shu Fan Medical Foundation och ordförande vid den 
kliniska onkologiska institutionen på Chinese University of Hong Kong. Hans 
arbete omfattar flera aspekter av lungcancerforskning, inklusive biomarkörer och 
molekylärinriktad behandling av lungcancer. Tony var tidigare President of 
International Association for the Study of Lung Cancer, och har varit 
styrelseledamot i American Society of Clinical Oncology. Hans arbete har fått 
många utmärkelser, inklusive Eueopean Society for Medical Oncology (ESMO) 
Lifetime Achievement Award, Giant of Cancer Care samt Bronze Bauhinia Star.

Övriga utnämningar:  
Tony är Non-Executive Director i HUTCHMED (China) Limited, ledamot av 
Scientific Advisory Board of Prenetics Global Limited samt ledamot i styrelsen för 
Insighta.

(m) Nazneen Rahman (58)
Non-Executive Director  
(Juni 2017*)
Medlemskap i kommittéer: Ordförande i hållbarhetskommittén och ledamot av 
nominerings- och bolagsstyrningskommittén, den vetenskapliga kommittén samt 
ersättningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:  
Nazneen har betydande erfarenhet inom sällsynta sjukdomar, cancergenomik 
samt hållbar hälsovård. Hon har examen i medicin från Oxford University, en 
specialistutbildning i medicinsk genetik samt en doktorsexamen i molekylär 
genetik. Nazneen var tidigare professor i genetik, vid Institute of Cancer Research, 
chef för Cancer Genetics vid Royal Marsden NHS Foundation Trust samt grundare 
av och styrelseledamot i TGLclinical Genetic Testing Laboratory fram till 2018. 
Under 2020 grundade Nazneen YewMaker för uppbyggnad av vetenskaps-
baserade hållbara hälsovårdslösningar. Nazneen har ett starkt engagemang för 
öppen vetenskap och har fått många utmärkelser, inklusive en CBE som 
erkännande för sina bidrag till den medicinska vetenskapen.

Övriga utnämningar:  
Nazneen är VD för YewMaker samt styrelseledamot i Sustainable Medicines 
Partership.

(n) Marcus Wallenberg (68)
Non-Executive Director  
(April 1999*)
Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskapliga kommittén samt 
hållbarhetskommittén.

Kompetens och erfarenhet:  
Marcus har internationell affärserfarenhet inom ett stort antal branscher, inklusive 
läkemedelsindustrin, från sin tid med styrelseuppdrag i Astra AB fram till 1999.

Övriga utnämningar:  
Marcus är styrelseordförande i Skandinaviska Enskilda Banken AB, Saab AB, 
Wallenberg Investments AB samt FAM AB. Han är vice ordförande i Investor AB 
och EQT AB. Marcus är också ordförande i Kungliga svenska vetenskaps-
akademien samt ledamot i styrelsen för Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

(i) Diana Layfield (54)
Non-Executive Director  
(November 2020*)
Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskapliga kommittén och från 
och med 1 maj 2025, ledamot av ersättningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:  
Diana har bred global affärserfarenhet inom teknik, biovetenskap och finansiella 
tjänster. Hon har haft ledande seniora roller vid Google, Standard Chartered Bank, 
som VD för ett uppstartsbolag inom teknik, samt inom Healthcare and Life 
Sciences vid McKinsey & Co. Vid Google var Diana General Manager, Search 
International & Growth (inklusive Product and Engineering). Hon var tidigare även 
President för EMEA Partnerships samt Vice-President i “Next Billion Users”. Fram 
till december 2020 var Diana Non-Executive Director i Aggreko plc. Hon har en BA 
från Oxford University och en MA i International Economics och Public 
Administration från Harvard University.

Övriga utnämningar:  
Diana är ordförande i British International Investment plc samt Council Member i 
London School of Hygiene & Tropical Medicine.

(j) Anna Manz (52)
Non-Executive Director  
(September 2023*)
Medlemskap i kommittéer: Ledamot av revisionskommittén.

Kompetens och erfarenhet:  
Anna var finansdirektör och styrelseledamot för London Stock Exchange till och 
med 2024. Mellan 2016 och 2020 var hon verkställande direktör och 
finansdirektör för Johnson Matthey Plc och innan dess tillbringade Anna 17 år på 
Diageo plc i ett antal seniora finansroller. Hon tillför omfattande expertis inom 
redovisning, koncernekonomi samt fusioner och förvärv, och därtill erfarenhet av 
affärsdiversifiering, transformation och strategi. Anna var tidigare Non-Executive 
Director för ITV plc och var ledamot i dess revisionskommitté och 
ersättningskommitté under större delen av den perioden.

Övriga utnämningar:  
Anna är finansdirektör för Nestlé S.A. samt ledamot av Nestlés verkställande 
styrelse. 

(k) Sheri McCoy (66)
Non-Executive Director  
(Oktober 2017*)
Medlemskap i kommittéer: Ordförande i ersättningskommittén, ledamot av 
revisionskommittén, nominerings- och bolagsstyrningskommittén samt 
hållbarhetskommittén.

Kompetens och erfarenhet: 
Sheri var till februari 2018 VD och styrelseledamot i Avon Products, Inc. Innan dess 
hade hon en 30-årig karriär vid Johnson & Johnson (J&J), senast som vice 
ordförande i Executive Committee, med ansvar för läkemedel och konsument- 
produkter. Sheri inledde sin karriär hos J&J som forskare och innehade därefter 
ledande roller inom alla större produktsektorer. Hon har en Bachelor of Science i 
textilkemi från University of Massachusetts Dartmouth, en magisterexamen i 
kemiteknik från Princeton University och en MBA från Rutgers University.

Övriga utnämningar:  
Sheri är styrelseledamot i Stryker, Kimberly-Clark, Galderma och Sail 
Biomedicines. Hon är också industriell rådgivare för EQT, och i samband därmed 
styrelseordförande i Parexel och i Dechra.
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Huvudkontor
AstraZeneca PLC 
1 Francis Crick Avenue 
Cambridge Biomedical Campus 
Cambridge CB2 0AA 
Storbritannien 
Tel: +44 (0)20 3749 5000

Investor Relations Storbritannien  
och Sverige: 
www.astrazeneca.com/investors
corporateaccess@astrazeneca.com

Central värdepappersförvarare
Euroclear Sweden AB 
Box 191
101 23 Stockholm
Tel: +46 (0)8 402 9000

Representant för aktieägare i Euroclear 
Sweden AB:
Computershare AB 
Box 5267
102 46 Stockholm
Tel: +46 (0) 8 553 210 80

Registrerings- och överlåtelsekontor
Equiniti 
Aspect House 
Spencer Road 
Lancing
West Sussex BN99 6DA 
Storbritannien
Tel: (kostnadsfritt inom Storbritannien)  
0800 389 1580
Tel: (utanför Storbritannien)  
+44 (0)121 415 7033

Depåbank för ADR (depåbevis) 
J.P. Morgan Chase Bank, N.A
Shareowner Services
PO Box 64504
St. Paul, MN 55164-0504
USA
Tel: +1 888 697 8018
Tel (utanför USA): +1 651 453 2128

 � En kopia av kallelsen på engelska samt den information som krävs 
enligt paragraf 311A i Bolagslag 2006 finns på Bolagets webbplats, 
www.astrazeneca.com/noticeofmeeting2025.

Denna kallelse till Årsstämma är en översättning av 
AstraZenecas officiella kallelse till Årsstämma (”Notice of 
AGM”) som har upprättats enligt brittisk lagstiftning och 
tillämpliga brittiska rekommendationer. Denna kallelse till 
Årsstämma har således inte upprättats mot bakgrund av 
bestämmelserna i den svenska aktiebolagslagen. Därmed 
gäller även att den brittiska officiella kallelse till 
Årsstämma har tolkningsföreträde vid eventuella 
oklarheter i förhållande till denna översättning av kallelse 
till Årsstämma.


