








stdmman. Den nya bolagsordningen
speglar denna férandring.

20 Elektroniska méten
Till f6ljd av Shareholders’ Rights
Regulations reglerar Bolagslag 2006
ratten att halla och genomféra elek-
troniska méten jamte en skyldighet att
tilhandahalla en elektronisk adress for
mottagande av dokument eller
information rérande ombud pa
stdmmor och att gora information om
stammor tillgangliga pa en webbplats.
Den nya bolagsordningen har andrats
for att ndrmare spegla tillampliga
bestdmmelser.

21 R&stning genom fullmakt i enlighet
med givna instruktioner
Andringar i Bolagslag 2006 genom
Shareholders’ Rights Regulations har
gjorts sa att ett ombud nu maste rosta i
enlighet med givna instruktioner fran
den aktiedgare som utsett ombudet.
Den nya bolagsordningen speglar
dessa férandringar.

22 Juridiska personers rostning
Bolagslag 2006 har andrats genom
Shareholders’ Rights Regulations for att
mojliggora for flera representanter
utsedda av samma juridiska person att
rosta pa olika satt vid 6ppen eller sluten
omrostning. Den nya bolagsordningen
speglar dessa forandringar.

23 Anvéandning av aktiebolagssigill
For narvarande krévs att ett bolag har
befogenhet i sin bolagsordning for att
ha ett officiellt sigill att anvanda
utomlands. Efter 1 oktober 2009 krévs
inte langre nagon sadan befogenhet.
Darfor har denna befogenhet tagits bort
i den nya bolagsordningen.

24 Datum for réstlangdskontroll
Shareholders’ Rights Regulations har
andrat Bolagslag 2006 sa att det kravs
att ett bolag kontrollerar rostratten vid
stdmmor genom kontroll i réstlangden
max 48 timmar fore stamman, exklusive
icke arbetsdagar. Den nya bolags-
ordningen speglar denna férandring.

25 Meddelanden
Bolaget har inte uppdaterat
bestdmmelserna i bolagsordningen om
hur meddelanden ska skickas sedan
2002. Trots att metoderna att skicka
dokument eller information till aktie-
agarna och ta emot dokument eller
information fran aktiedgarna i princip ar
de samma som tidigare, har den nya
bolagsordningen uppdaterats for att
spegla de nya bestammelser i

Bolagslag 2006 som inte fanns med i
Bolagslag 1985. Den nya bolagsord-
ningen stadgar &ven att da ett dokument
eller information skickas eller levereras till
en aktiedgare fran Bolaget via post
vilken kommer i retur: (i) vid tva av
varandra separata tillféllen; eller (ii) vid ett
tillfalle och d& Bolaget trots rimliga
efterforskningar har misslyckats med att
sakerstélla aktiedgarens adress, har
Bolaget ingen skyldighet att skicka
kommande dokument eller information
till aktieédgaren sé lange aktiedgaren inte
forser Bolaget med en adress dit detta
kan skickas eller levereras.

Punkt 13: Nytt aktieprogram fér
AstraZeneca

Syftet med &rende 13, som laggs fram som
ett forslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”) ar att be om aktie-
agarnas godkannande av AstraZenecas
aktieprogram AstraZeneca Investment Plan
(AZIP). Beslutsunderlaget for AZIP och
bakgrunden till erséttningspolicyn som berdr
investeringsprogrammet finns i brevet fran
John Varley, Non-Executive Director och
ordférande i erséttningskommittén, pa sidan
9 i denna information till aktie&garna.

En sammanfattning av de viktigaste reglerna
for AZIP beskrivs i bilagan som boriar pa
sidan 10 i denna information

Styrelsen anser att samtliga forslag

pa basta sétt tillvaratar bade Bolagets
och aktiedgarnas intressen och
rekommenderar enhélligt att Du rostar for
alla férslagen.

Skriftlig omréstning kommer att
genomfdras for samtliga forslag. Det
innebar att résterna fran samtliga
aktieagare, inklusive den majoritet av
vara aktiedgare som inte kan delta pa
arsstimman men som lamnat in en
Fullmakt/Réstkort, raknas.

Du ombeds fylla i och sanda tillbaka
Fullmakten/Réstkortet sa snart

som mojligt. Att Du har utsett ett
ombud férhindrar inte att Du &ven
deltar pa arsstamman i London och
rostar personligen. Alla aktieagare,
representanter och ombud som deltar
pa arsstdmman ombeds ta med sig sina
intrades- och réstkort.
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Med vanlig halsning

-

Louis Schweitzer

Ordférande

AstraZeneca PLC

Registrerat i England nr. 2723534
Séte: 15 Stanhope Gate,

London W1K 1LN

12 mars 2010

Anmaérkning
Viss information i Bolagets arsredovisning
2009 uppdateras enligt féljande:

> Den 2 mars 2010 uppgick andelen
aktier som representerades av
amerikanska depabevis (ADS) till 5,48%
av Bolagets emitterade aktiekapital vid
samma datum.

> Den 2 mars 2010 uppgick antalet
registrerade aktiedgare till 124 068 (var
av 781 i USA) och antalet registrerade
innehavare av amerikanska depabevis
uppgick vid samma tidpunkt till 2 307
(var av 2 281 i USA).

> Den 2 mars 2010 fanns utestaende
optioner for tecknande av 62 664 922
aktier i Bolaget, med teckningspriser
i intervallet 1882 — 3487 pence (viktat
genomsnittligt teckningspris 2474
pence) och utgangsdatum vanligen fran
2010 till 2019.

> Den 26 januari 2010 meddelade Marcus
Wallenberg, styrelseledamot i Bolaget,
att de 60 028 aktier i Bolaget som
agdes av honom och som pantsatts
som sakerhet for personliga lan, inte
langre var pantsatta. Foljaktligen agde
Marcus Wallenberg fortsattningsvis
fullstandiga rattigheter till sammanlagt
67 264 aktier.

> Den 29 januari 2010 foérvarvade Johan
Varley, styrelseledamot i Bolaget, 300
aktier till ett pris av 2922 pence per
aktie. Efter detta inkoép har John Varley
sammanlagt 800 aktier i Bolaget.

> Den 23 februari 2010 andrades David
Brennans, styrelseledamot i Bolaget,
innehav av aktier i Bolaget till foljd av
nyttjandet av en tidigare meddelad
tilldelning i februari 2007 av 12 014
aktier enligt AstraZeneca Deferred
Bonus Plan. Darigenom blev David
Brennan agare med full nyttjanderatt
till aktierna. Tillr&ckligt antal aktier
undandrogs for att tacka vissa
skatteataganden som uppkom vid
nyttiandet. Foljaktligen mottog David
Brennan 7 088 aktier netto. Aktiernas
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marknadspris vid nyttjandet var 2810
pence per aktie. David Brennan ager
bade aktier och amerikanska depabevis
(ADS) i Bolaget. En ADS motsvarar
en aktie. Efter nyttjandet ager David
Brennan 495 995 aktier och 78 007
ADS i Bolaget.

> Den 25 februari 2010 forvarvade tva
styrelseledamdter aktier i Bolaget
som foljd av tidigare meddelade
arrangemang avseende betalningen av
arlig bonus, varigenom varje person ska
uppskjuta omvandlingen av en del av
intjianad bonus till aktier under en period
av tre ar. David Brennan tilldelades
20 718 aktier och Simon Lowth
tilldelades 9 760 aktier. Tilldelningspriset
var 2817,5 pence per aktie och de
kommer att bli &gare med nyttjanderatt
till dessa aktier den 25 februari 2013.
Efter denna tilldelning &ger David
Brennan 516 713 aktier och 78 027
ADS och Simon Lowth ager 150 003
aktier i Bolaget.

> Den 2 mars 2010 utdévade David
Brennan en option avseende 32 727
amerikanska depabevis (ADS) till ett
optionspris av 44,00 USD per ADS.
Optionen, som tilldelades David Brennan
i mars 2000, skulle |6pa ut den 16
mars 2010 om den inte utévades. Efter
utévandet salde David Brennan samtliga
32 727 ADS, som forvéarvats pa detta
satt, till ett pris av 44,35 USD per ADS.
Till folid av transaktionen innehar David
Brennan optioner avseende 322 519
ADS och 592 975 aktier i Bolaget.
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Brev fran ordféranden
| ersattningskommittén

Baste aktiedgare

| min introduktion till AstraZeneca PLCs
styrelses rapport om erséattningar 2009,
redogdrs for bakgrunden till den granskning
av styrelsens och koncernledningens
(Senior Executive Team (SET))

ersattningar som nyligen genomférdes

av ersattningskommittén och om vilken
information 1dmnas i rapporten.

| samband med granskningen har vi agnat
avsevard tid &t konsultationer med de
viktigaste institutionella aktieédgarna och vill
har rikta ett tack till dessa fér deras bidrag
till framtagandet av vara forslag.

Efter var granskning har vi dragit slutsatsen
att de grundlaggande principerna for hur
Bolaget hanterar ersattningar forblir val
anpassade till verksamheten och till var
nuvarande strategi. Samtidigt tar vi tillfallet i
akt att, genom att utveckla vara ersattnings-
strukturer, bygga vidare pa AstraZeneca-
koncernens tidigare ekonomiska fram-
gangar, investera for framtiden samt foku-
sera pa uppdraget och langsiktigt skapa
varde for aktiedgarna.

Darfor foreslar vi att AstraZeneca-
koncernens langsiktiga incitamentsprogram
omarbetas. Syftet ar inte att dka deras
sammanlagda varde, utan att beakta att
AstraZeneca verkar i en bransch som
kannetecknas av unik langsiktighet. Vart mal
ar att starka kopplingen mellan de tids-
horisonter som kannetecknar vara investe-
ringsbeslut och de som ligger till grund for
vdra incitamentsprogram.

P& arsstamman soker vi godkannande fran
aktiedgarna for ett nytt aktieprogram for sty-
relsen och medlemmar i koncernledningen.
Programmet, AstraZeneca Investment Plan
(AZIP), kommer att verka med ett attadrigt
tidsperspektiv vid sidan av det befintliga pre-
stationsrelaterade aktieprogrammet (Perfor-
mance Share Plan (PSP)). Samtidigt foreslar
vi att tilldelningen av optioner upphdr enligt
det optionsprogram, som Iéper ut i &r och
som inte kommer att fornyas. Under 2010
kommer tilldelningar enligt AZIP att utformas
s& att detta program ger 25% av det sam-
manlagda forvantade vardet av langsiktiga
incitament, varvid 75% ldmnas via PSP.
Aktiedgarna har stéllt sig positiva till tanken
pa ett langsiktig program, under forutsatt-
ning att hallbara ekonomiska resultat upp-
nas och avkastningen till aktiedgare bibe-
halls. | vara diskussioner med aktiedgarna

har det ocksa framhallits att den langsiktiga
karaktaren hos AZIP innebér att ersattnings-
kommittén bor bevara en viss flexibilitet
avseende genomférandet, sa att kombina-
tionen av incitamentsstrukturer framjar verk-
samhetens och aktiedgarnas intressen éver
medellang och lang sikt. En sammanfattning
av reglerna som foreslas for AZIP lamnas i
bilagan som borjar pa sidan 10 i denna
information till aktiedgarna.

Inom ramen for AstraZeneca PLCs policy
for avkastning till aktieagare foreslar vi att
prestationsmattet for de forsta tilldelningarna
enligt det attadriga programmet AZIP &r
sédan att tilldelningar endast kommer

att intjanas éver prestationsperioden om
foljande béada villkor &ar uppfyllda:

> Den érliga utdelningen per aktie till
aktiedgarna okar fran 2,30 USD
under fyradrsperioden (2,30 USD &r
utdelningen for hela aret 2009).

> Utdelningstackningen (baserad pa
redovisat resultat fore omstrukturerings-
kostnader) inte understiger 1,5 ganger.

Samtidigt introducerar vi ett andra presta-
tionsmatt for det befintliga prestationsrelate-
rade aktieprogrammet (PSP). Fran och med
detta &r kommer 50% av tilldelningarna att
baseras pa det nuvarande prestationsmattet
for den totala avkastningen till aktiedgarna
jamfort med en utvald grupp av jambdérdiga
lakemedelsforetag, och 50% kommer att
utfalla under forutséttning att ett mal for
nettokassaflode uppnas. Inforandet av ett
sédant matt kommer att leda till béattre fokus
pa verksamhetens operativa och finansiella
ledning pé ett satt som ar forenligt med att
generera varde at aktiedgarna.

Kassaflodesmalet kommer att fungera som
ett kumulativt prestationsmal Gver en resul-
tatperiod pa tre &r. Mattet kommer att vara
"nettokassafldde (fore utdelningar)” och
intjanandenivan avseende denna del kom-
mer att baseras péa en rorlig skala mot ett
mal som &r avsett att utgora en betydande
utmaning for verksamheten. "Nettokassa-
flode” anses utgora det ldampligaste mattet
péa kassaflodesresultat eftersom det relaterar
till de aterstdende likvida medel som stéar
till férfogande for att finansiera ytterligare
investeringar i specifika verksamhetsbehoy,
aterbetalning av lan och AstraZenecas ut-
delningspolicy.
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For tilldelningar enligt PSP under 2010 kom-
mer kassaflddet att vara 16 miljarder USD
med ett maximum av 23 miljarder USD.
25% av den relevanta andelen av tilldelning-
en faller ut nar kassaflodesmalet uppnas
och Okar darefter proportionerligt upp till full
tildelning enligt vad som anges i Styrelsens
rapport om ersattningar.

Endast i exceptionella fall kommer ersatt-
ningskommittén att anvanda sig av mojlig-
heten att justera malet under prestations-
perioden med avseende pa vasentliga
faktorer som annars skulle kunna snedvrida
prestationsmattet i ndgon riktning. Avsikten
ar att prestation ska kunna bedémas mot
mal som faststéllts pa ett konsekvent sétt.
Justeringar kan t ex kravas for att beakta va-
lutakursférandringar, vasentliga forvarv eller
in-licensiering av, avyttringar eller omstruktu-
reringskostnader, sarskilda inbetalningar ill
pensionsstiftelser, samt viktiga juridiska eller
skattemassiga forlikningar. Varje viktig juste-
ring av berékningarna kommer att redo-
visas for aktiedgarna. Det kommer inte att
ske nagon omprévning av prestationsresul-
tat och kommittén &r inférstadd med att det
inte kan férekomma nagon justering som
skulle fa till foljd att det blir lattare att n&
malet.

Forslaget till det nya programmet AZIP och
inforandet av ett andra prestationsmatt

for PSP har utformats for att tydligt inrikta
verksamheten pa att vertraffa jamforbara
lakemedelsforetag Over tiden, leda till pro-
duktivitet och framja en stark kansla for
uppdraget, vilket kommer att skapa ett
langsiktigt godtagbart varde for aktiedgarna.
Dessa forslag aterspeglar uttryckligen de
diskussioner vi har haft med aktiedgarna.
For ersattningskommitténs rakning dverlam-
nar jag férslagen till Er.

Med vénlig hélsning

fens,

John Varley

Non-Executive Director
Ordférande i ersattningskommittén
AstraZeneca PLC

Registrerat i England nr. 2723534
Sate: 15 Stanhope Gate,

London W1K 1LN

12 mars 2010



Bilaga: Sammanfattning av de
viktigaste reglerna fér AstraZeneca
Investment Plan

Former av tilldelning

| AstraZeneca Investment Plan (AZIP)
kommer aktier eller amerikanska
depébevis i Bolaget (bada benamnda
aktier) att anvandas. Deltagarna kan
tildelas aktier eller gratisoptioner (bada
ben&dmnda tilldelningar). Nyttjandet av
tildelningarna beror pa uppfyllandet av
angivna prestationsmétt och vissa
anstallningsvillkor (se nedan).

Tilldelningar ar inte pensionsgrundande
och kan inte 6verlatas eller 6verforas,
férutom i handelse av deltagarens ddd,
dé de kan ¢verlatas till deltagarens
dddsbo.

Vem har ratt att delta?

Alla anstallda inom AstraZeneca-
koncernen (inklusive anstéllda styrelse-
ledamoter (Executive Directors)) har réatt
att delta. AZIP kommer dock att skdtas
av ersattningskommittén under eget
ansvar.

Nar kommer tilldelningar att géras?
Tilldelningar kan i princip beviljas nar
som helst, utom under den period
Bolaget bedriver sitt bokslutsarbete och
under vilken handel med Bolagets aktier
ar férbjuden for personer med
insynsstalining. De fdrsta tilldelningarna
ar tankta att goras sa snart praktiskt
mojligt efter godkannandet av AZIP vid
arsstdmman. Dérefter kommer tilldel-
ningar troligen att goras pa arlig basis
samtidigt med de éarliga tilldelningarna
under Bolagets langsiktiga incitaments-
program.

Vilka granser finns vid emittering av
aktier eller 6verlatelse av Bolagets
egna aktier?

Antalet aktier som kan emitteras eller
Overlatas fran Bolagets egna aktier enligt
AZIP far inte, nér de réknas samman
med antalet aktier som redan allokerats
och emitterats eller Gverlatits fran
Bolaget under de enligt AZIP och andra
aktieprogram for medarbetarna senaste
10 &ren, vid négot tillfalle dverstiga

10% av Bolagets vid var tid géllande
emitterade aktiekapital.

Individuell begransning

Avsikten ar att de tilldelningar som gors
till Executive Directors under 2010

inte kommer att dverstiga 65% av
arslonen. Denna procent kan komma
att ses over for framtida &r for det

fall att ersattningskommittén justerar
storleksférhallandet av AZIP inom

ramen for det langsiktiga incitaments-
programmet. Under reglerna for aktie-
programmet ar det maximala marknads-
vardet (som bestams vid tilldelnings-
datum) for aktier som kan tilldelas en
enskild anstalld under ett rakenskapsar
500% av vederbdrandes grundion.

Nar blir en anstaélld beréttigad till de
tilldelade aktierna?

En anstalld blir inte berattigad till de
tilldelade aktierna forran efter atta ar
réknat fran 1 januari det rékenskapsar
da tilldelningen gjordes. Denna attaars-
period ar indelad i "Prestationsperioden”
(se stycke 7 nedan) och "Innehavsperio-
den” (se stycke 10 nedan).

Prestationsperioden

Avsikten ar att AZIP ska |6pa under

en fyradrig prestationsperiod. Enligt
reglerna for AZIP &r prestationsperioden
den period pa upp till atta ar (dock minst
tre ar) fran 1 januari det rakenskapsar
tilldelningen gérs. En méatning av presta-
tionerna som ar avgdrande for tilldel-
ningen goérs under prestationsperioden.
| slutet av prestationsperioden faststaller
ersattningskommittén i vilken man
prestationsmatten har uppnatts och
bekraftar det antal aktier som kommer
att tilldelas i slutet av innehavsperioden
(se stycke 10 nedan).

Prestationsmatt

De prestationsmatt som ar kopplade il
en tilldelning under prestationsperioden
faststélls av erséttningskommittén.
Prestationsmattet for tilldelningar som
kommer att géras under 2010 forut-
sétter att den arliga utdelningen per
aktie till aktiedgarna okar fran 2,30 USD
under den fyradriga prestationsperioden
(dar 2,30 USD é&r utdelningen for hela
aret 2009) och dar utdelningstéckningen
(baserad pa redovisat resultat fore om-
struktureringskostnader) inte understiger
1,5 ganger.

Anstéllningens upphdérande under
prestationsperioden

Om en anstéalld [dBmnar sin anstalining
(vilket &ven inkluderar Executive
Directors) inom AstraZeneca-
koncernen under prestationsperioden
forfaller normalt tilldelningen savida
inte anstaliningens upphodrande

beror pa dodsfall, sjukdom, skada,
funktionshinder, dvertalighet, pension
enligt avtal med bolaget dar personen
ar anstalld, eller vid en forsélining eller
overforflyttning fran AstraZeneca-
koncernen (godtagbara skal for an-
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staliningens upphodrande). | dessa fall
kommer, om inte ersattningskommitten
beslutar annorlunda, det maximala
antalet aktier som tilldelats kunna nyttjas
i proportion till hur lang tid av den fyra-
ariga prestationsperioden som forflutit
mellan tilldelningen och anstéaliningens
upphdérande.

| de fall de godtagbara skalen for an-
staliningens upphdrande &r dodsfall,
sjukdom, skada eller funktionshinder
(6mmande omstandigheter), kommer
prestationsmattet beddmas och tilldel-
ningen nyttjas efter anstaliningens upp-
hérande, om inte ersattningskommittén
beslutar annorlunda.

Vid anstéllningens upphorande pa grund
av alla andra fall av godtagbara skal,
kommer den proportion av tilldelningen
som kan nyttjas &ven fortsattningsvis
beddmas enligt prestationsmattet, vilken
kommer att bedémas vid prestations-
periodens slut, om inte ersattningskom-
mittén beslutar att sarskilda regler skall
gélla, och tilldelningen kan d& komma
att nyttjas det datum som infaller senast
av: (i) prestationsperioden slut; och (i)
24 manader efter anstaliningens upp-
hérande, om inte ersattningskommittén
beslutar annorlunda.

Ersattningskommittén har ratt att géra
en annan beddmning om den anser
att det finns omstandigheter som ratt-
fardigar detta.

Innehavsperioden
Innehavsperioden borjar da be-
démningsningsperioden slutar och
slutar atta &r efter den 1 januari det
rakenskapsar da tilldelningen gjordes.

Anstallningens upphdérande under
innehavsperioden

Om en anstélld lamnar sin anstalining
(vilket &ven inkluderar Executive Direc-
tors) inom AstraZeneca-koncernen
under innehavsperioden forfaller normalt
tilldelningen savida inte anstaliningens
upphdrande beror pa godtagbart skal
for anstaliningens upphérande.

Under de omstéandigheter d& godtagbara
skal for anstéllningens upphdrande ar
dodsfall, sjukdom, skada eller funktions-
hinder (vilka &r férmildrande omstandig-
heter), kommer tilldelningen att utfalla
avseende alla aktier som omfattas av
tilldelningen (sdsom beraknats vid slutet
av prestationsperioden) sa snart som
mojligt efter anstéllningens upphdrande.
upphoérande. Nar anstaliningen upphdr
pa grund av 6vriga godtagbara skal for
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N&r anstéliningen upphdr pa grund av
Ovriga godtagbara skal for anstélining-
ens upphdrande, kommer tilldelningen
att falla ut med hansyn till alla de aktier
som omfattas av tilldelningen (s& som
beraknats i slutet av prestationsperio-
den) vid det datum som infaller tidigast
av: (i) 24 manader fran anstéliningens
upphdrande; och (i) slutet av innehavs-
perioden.

Ersattningskommittén har ratt att géra
en annan beddémning om man anser
att det finns omstandigheter som
rattfardigar detta.

Rattigheter under prestations-
perioden och innehavsperioden

En anstalld har inga rattigheter vad gal-
ler aktierna som tilldelas under antingen
prestations- eller innehavsperioden.
Ersattningskommittén har dock majlig-
het att vid prestationsperiodens slut och
efter beddmning av prestationsmattet ge
en anstalld ratt till avkastning som om-
fattas av tilldelningen. Under dessa for-
utséttningar kan den anstallde inte sélja
négra av aktierna (férutom i den man
det kravs for att betala eventuella skat-
ter), utan de halls under forvaltning for
den anstélldes rakning och kan forver-
kas, for att aterspegla de bestammelser
som géller i handelse av anstélliningens
upphdrande eller vid en férandring i kon-
trollen Gver Bolaget som annars skulle
vara tillampliga under innehavsperioden
sasom framgar av reglerna i AZIP.

Betalning av aktieutdelning
Ersattningskommittén kommer att ha
handlingsfrinet att bestémma att ett be-
lopp som &r lika med utdelningen péa de
aktier som varit foremal for tilldelningen
fran borjan av prestationsperioden till
slutet av innehavsperioden (i den ut-
stréckning prestationsmétten har varit
tillfredsstallande) ska aterinvesteras i
aktier eller betalas ut kontant (p& acku-
mulerad basis eller inte).

Atertagande av aktier
Ersattningskommittén skall ha ratt att
nér som helst aterta aktier som tilldelats
om ersattningskommittén (som maste
agera sakligt och rattvist) anser att
antingen Bolagets prestation eller en
handelse har intraffat som mycket san-
nolikt kommer att skada Bolagets rykte,
eller om den anstallde allvarligt misskott
sig. Om denna rattighet utévas ska till-
delningnen anses ha beviljats med ett
minskat antal aktier.
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19

Agarférandring

Om kontrollen éver Bolaget andras
kommer tilldelningarna att falla ut. Om
kontrollen dver Bolaget &ndras under
prestationsperioden kommer tilldelning-
arna att falla ut i den man prestations-
matten har uppnatts i proportion till hur
l&ng tid av prestationsperioden som
beldpt mellan tilldelningen och kontroll-
forandringen. Ersattningskommittén har
dock ratt att besluta pa annat satt om
den anser att det foreligger sarskilda
omstandigheter som motiverar detta,
med hansyn taget till faktorer den anser
vara relevanta fér om en tilldelning ska
utfalla eller gj.

Om kontrollen av Bolaget &ndras under
innehavsperioden kommer tilldelningarna
att falla ut for alla aktier som omfattas

av tilldelningen (sdsom beréknades vid
slutet av den).

Tilldelningarna kommer inte att falla ut
utan dverflyttas om, aktiedgarna viden
forandring av kontroll dver Bolaget i det
forvarvande bolaget till stor del &r de
samma som i Bolaget fore forvarvet.

Overlatelse eller emittering av aktier
nér tilldelning faller ut

Nar en tilldelning har utfallit blir den
anstallde berattigad till det antal aktier
som tilldelats. Om tilldelningen utgodrs
av en gratisoption har en anstalld i
allmanhet upp till 12 manader pa sig
att utnyttja gratisoptionen, varpa den
upphor att gélla. Om tilldelningen inte
ar en gratisoption kommer aktierna

att Overlatas eller emitteras sa snart
praktiskt mojligt. Alla aktier har samma
rattigheter som Gvriga emitterade aktier.

Foérandring i Bolagets aktiekapital
Om det skett en férandring i Bolagets
aktiekapital har ersattningskommittén
ratt att justera tilldelningen i enlighet
med detta.

Varaktighet fér AZIP

Ingen tilldelning far goras nar tio ar gatt
fran det datum da aktiedgarna godkant
AZIP.

Andring av reglerna i AZIP

Bolaget har (genom styrelsen eller
ersattningskommittén) befogenhet att
andra reglerna for AZIP. Dock méste
andringar som gynnar de anstéllda som
deltar i programmet och som géller:

vem som har réatt att delta;
grénserna for antalet aktier som far
emitteras eller dverlatas av Bolagets
egna aktier inom AZIP;
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grunderna for faststallandet av en
anstallds ratt till aktier och villkoren for
erhallandet av sddana; samt
justeringar i hédndelse av en férandring
av Bolagets aktiekapital,

forst godkannas av stamman, savida
inte andringen ar av mindre karaktar och
gors i syfte att framja administrationen
av AZIP, for att anpassa AZIP till andrad
lagstiftning eller for att uppna eller
bibehalla gynnsam skattereglering,
valutakontroll eller rattslig tillampning.

Ytterligare justeringar av reglerna kan
inkorporeras for att AZIP ska kunna
fungera utanfor Storbritannien. Dessa
justeringar kan innebéra variationer i
reglerna for AZIP for att ta hansyn till
bestdammelser géllande vardepapper,
valutakontroll eller skattelagar och
-regler. Aktierna som gors tillgangliga for
dessa syften kommer att réknas av mot
den aktiegrans som finns pa enskild eller
total basis enligt AZIP.
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Kallelse till arsstamma 2010
samt information till aktieagarna

Arsstamma i AstraZeneca PLC ("Bolaget”)
kommer att hallas torsdagen den 29 april
2010 pé Renaissance Chancery Court
Hotel, 252 High Holborn, London WC1V
7EN kl.14.30 (brittisk tid). Du ombeds ta
stélining till och godkanna féljiande arenden.
Arende 9-12 laggs fram som férslag till
beslut med kvalificerad majoritet ("special
resolution”). Alla dvriga arenden laggs fram
som forslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”).

1 Mottagande av Bolagets rakenskaper,
forvaltnings- och revisionsberattelse for
rakenskapsaret 2009.

2 Faststéllande av utdelningen for forsta
halvaret 2009 till 0,59 USD (36,0 pence,
4,41 SEK) per aktie samt faststéllande
av den slutliga utdelningen f6r 2009
genom faststéllande av utdelningen for
andra halvaret 2009 till 1,71 USD (105,4
pence, 12,43 SEK) per aktie.

3 Omval av KPMG Audit Plc, London som
Bolagets revisorer.

4 Bemyndigande av styrelsen att besluta
om revisorsarvodet.

5 Omval av foljande styrelseledamdter
i Bolaget med verkan fran och med
stdmmans avslutande:

Separat omrostning kommer att genom-
féras for omval av varje enskild styrelse-
ledamot. Enligt paragraf 65 i bolagsord-
ningen skall samtliga styrelseledamdoter
stélla sina platser till forfogande vid ars-
stdmman 2011 och kan déarefter stélla
upp for val eller omval.

Louis Schweitzer (67)
Non-Executive Chairman

Ordférande i nominerings- och
bolagsstyrningskommittén

samt ledamot av ersattningskommittén

Utnamnd till styrelseledamot 11 mars
2004 och till ordférande 1 januari 2005.
Ordférande i Renault SA 2005-2009.
Ordférande och verkstéllande direktor for
Renault SA 1992-2005. Styrelseledamot

i BNP-Paribas, Veolia Environnement SA
(senior Non-Executive Director) och L'Oreéal
SA. Ordférande i AB Volvo och Journal Le
Monde SA.

David R Brennan (56)

Executive Director och Chief Executive Officer
Utnamnd till styrelseledamot 14 mars 2005
och till CEO den 1 januari 2006. Ordférande
i Executive Board of the Pharmaceutical
Research and Manufacturers of America
(PhRMA). Vice-President i International Fed-
eration of Pharmaceutical Manufacturers
and Associations (IFPMA). Styrelseledamot i
European Federation for Pharmaceutical In-
dustries and Associations (EFPIA). Commis-
sioner av UK Commission for Employment
and Skills (UKCES). Styrelseordférande i
Southeastern Pennsylvania Chapter of the
American Heart Association 2004-2006.

Simon Lowth (48)
Executive Director och Chief Financial Officer

Utnamnd till styrelseledamot och CFO 5
november 2007. Director of Finance and
Strategy, Scottish Power plc (ScottishPower)
2005-2007 och Executive Director,
Corporate Strategy and Development,
ScottishPower 2003-2005. Director — Head
of UK Industrial Practice, McKinsey &
Company 2000-20083. Fran och med 1 maj
2010, Non-Executive Director i Standard
Chartered PLC.

Jean-Philippe Courtois (49)
Non-Executive Director
Ledamot av revisionskommittén

Utnamnd till styrelseledamot 18 februari
2008. President fér Microsoft International
och Senior Vice-President, Microsoft Cor-
poration. Chief Executive Officer i Microsoft
EMEA 2003-2005. President Microsoft
EMEA 2000-2003. Corporate Vice Presi-
dent, Microsoft Worldwide Customer
Marketing 1998-2000. Administrator i
PlaNet Finance och representant vid Institut
Montaigne.

Jane Henney (62)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén, nominerings-
och bolagsstyrningskommittén samt den
vetenskapliga kommittén

Utnamnd till styrelseledamot 24 september
2001. For narvarande professor i medicin
vid University of Cincinnati. Tidigare upp-
drag inkluderar Senior Vice-President och
Provost for Health Affairs, University of
Cincinnati Medical Academic Health Center;
Commissioner of Food and Drugs, US
Food and Drug Administration (FDA); Vice-
President for Health Sciences, University

of New Mexico; Deputy Commissioner

for Operations, FDA; Vice-Chancellor for
Health Programs and Policy, University

of Kansas; Deputy Director, US National
Cancer Institute. Non-Executive Director

i AmerisourceBergen Corporation och
CIGNA Corporation. Ovriga styrelseuppdrag
inkluderar The Commonwealth Fund och
China Medical Board.

Michele Hooper (58)

Senior independent Non-Executive Director
Ledamot av revisionskommittén samt
nominerings- och bolagsstyrningskommittén

Utnédmnd till styrelseledamot 1 juli 2003
och till senior independent Non-Executive
Director 26 april 2007. President och Chief
Executive Officer, Directors’ Council. Presi-
dent och Chief Executive Officer, Stadtlander
Drug Company 1998-1999. Corporate
Vice-President och President, International
Businesses of Caremark International Inc.
1992-1998. Styrelseledamot i UnitedHealth
Group, PPG Industries, Inc. samt Warner
Music Group, Inc.

Rudy Markham (63)
Non-Executive Director
Ledamot av revisionskommittén

Utnédmnd till styrelseledamot 12 september
2008. Ordftrande och styrelseledamot i
Moorfields Eye Hospital Foundation Trust.
Styrelseledamot i United Parcel Services
Inc., Financial Reporting Council, Standard
Chartered PLC samt i Legal & General plc.
Styrelseledamot i UK Foreign and Common-
wealth Office. Ledamot av Chartered
Institute of Management Accountants
samt medlem i Association of Corporate
Treasurers.

Dame Nancy Rothwell (54)
Non-Executive Director

Ordférande i den vetenskapliga kommittén samt
ledamot av ersattningskommittén

Utnamnd till styrelseledamot 27 april 2006.
Overgripande ansvar fér ansvarsfullt fére-
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tagande (Corporate Responsibility). MRC
Research Professor och Deputy President
och Deputy Vice Chancellor vid University
of Manchester. Vice-President och Council
Member i Royal Society; President of the
Society of Biology. Tidigare uppdrag inklu-
derar: Trustee fér Cancer Research UK och
Campaign for Medical Progress; ordférande
i Research Defence Society; ordférande i
Wellcome Trust Public Engagement Strategy
Panel; ordférande i British Neuroscience
Association samt ledamot av Medical
Research Council och Biotechnology and
Biological Sciences Research Council.

John Varley (53)

Non-Executive Director

Ordférande i ersattningskommittén samt ledamot
av nominerings- och bolagsstyrningskommittén

Utnamnd till styrelseledamot 26 juli 2006.
Verkstallande styrelseledamot i Barclays
Bank plc och Barclays plc sedan 1998

och koncernchef sedan 2004. Ordférande

i Business Action on Homelessness

och President i Employers’ Forum on
Disability samt ledamot av International
Advisory Panel of the Monetary Authority of
Singapore. Honorary President i UK Drug
Policy Commission. Treasurer och Trustee i
St. Dunstan’s samt Trustee i Thornton Smith
& Plevins Young People’s Trust.

Marcus Wallenberg (53)
Non-Executive Director

Utnamnd till styrelseledamot 6 april 1999.
Tidigare styrelseledamot i Astra AB (ut-
namnd 18 maj 1989). Styrelsordférande

i Skandinaviska Enskilda Banken AB, AB
Electrolux samt Saab AB. Vice ordférande

i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ).
Styrelseledamot i Stora Enso Oyj samt, Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse. Styrelseleda-
mot i Temasek Holding (Private) Limited.
Hedersordférande i International Chamber
of Commerce.

6 Godkannande av rapporten om
styrelsens ersattningar for rakenskaps-
aret 2009.

7 Att Bolaget och alla bolag som ar eller
blir dotterbolag till Bolaget under den
period som detta férslag avser harmed
ges rétt att:

(@) lamna bidrag till politiska partier;

(b) lamna bidrag till politiska organisa-
tioner andra &r politiska partier; och

(c) &dra sig politiska kostnader,
under perioden fran det datum da

detta forslag antas och fram till nasta
arsstamma, forutsatt att Bolagets och

8

dess dotterbolags bidrag och kostnader
tillsammans inte Gverstiger 250 000
USD.

Alla uttryck i detta férslag, som
definieras i avsnitt 14 i den brittiska
bolagslagen av ar 2006 ("Bolagslag
2006"), ska ges samma innebdrd i detta
forslag som i Bolagslag 2006.

Att:

(@) Styrelsen ar generellt och villkors-
|6st bemyndigad enligt paragraf
551 i Bolagslag 2006 att:

(i) tilldela aktier i Bolaget och bevilja
ratt att teckna eller omvandla
vardepapper till aktier i Bolaget:

5>

upp till ett sammanlagt nominellt
belopp av 121 034 506 USD; och

Y

i samband med erbjudande vid
nyemission bestaende av aktie-
relaterade vardepapper (s& som
de definieras i Bolagslag 2006)
upp till ett sammanlagt nominellt
varde av 242 069 013 USD
(inklusive inom denna grans
emitterade aktier eller tecknings-
ratter for aktier enligt (A) ovan:

() till aktieagarna i proportion till
deras befintliga innehav (upp
till vad som &r praktiskt moj-
ligt); och

(I) till personer som &ger andra
aktierelaterade vardepapper
om detta krévs enligt rattig-
heten i dessa vardepapper
eller, om styrelsen anser det
nodvandigt, enligt vad som
ar tillatet enligt rattigheten i
dessa vardepapper;

s& att styrelsen kan inféra be-
gransningar eller restriktioner
och vidta de atgérder de anser
nddvandiga eller lampliga for att
hantera Bolagets egna aktier,
delratter, avstamningsdagar,
juridiska, regulatoriska eller prak-
tiska fragor i, eller enligt lagarna
i, ett visst land eller i ndgot annat
arende;

under en period som l6per ut
(om inte Bolaget fére dess har
fornyat, andrat eller tagit bort
tidsgrénsen vid en tidigare
stdmma) vid avslutande av ars-
stdmman 2011 eller den 29 juni
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2011 vilketdera som intraffar
tidigare; och

(i) komma med ett erbjudande eller
avtal som skulle kunna krava till-
delning av aktier, eller ratt att
teckna eller omvandla varde-
papper till aktier da detta be-
myndigande har I6pt ut, och i
enlighet med efter erbjudande
eller avtal tilldela aktier och teck-
ningsratter som om detta be-
myndigande inte hade upphort;

(b) villkorat av (c) nedan, alla befintliga
befogenheter som tilldelats styrelsen
enligt paragraf 80 i den brittiska
bolagslagen av &r 1985 (Bolagslag
1985) eller paragraf 551 i Bolagslag
2006 som fattats med enkel majori
tet ("ordinary resolution”) i Bolaget
den 30 april 2009 upphdr genom
detta beslut; och

(c) (b) ovan ska gélla utan bindande
verkan for styrelsens fortsatta befo
genhet att tilldela aktier, eller ratt att
teckna eller omvandla vardepapper
till aktier, i enlighet med erbjudande
eller avtal fran Bolaget vilka givits
eller ingatts innan upphotrandet av
befogenheten under vilken ett s&-
dant avtal eller erbjudande gjorts.

9 Att, villkorat av att arende 8 i kallelsen
till Bolagets arsstamma som halls den
29 april 2010 godkanns och istallet for
det bemyndigande som tilldelats styrel-
sen enligt det beslut med kvalificerad
majoritet ("special resolution”) som
godkandes den 30 april 2009, ska
styrelsen vara generellt bemyndigad
enligt paragraferna 570 och 573 i Bo-
lagslag 2006 att tilldela aktierelaterade
vardepapper (enligt definitionen i Bo-
lagslag 2006) mot kontant ersattning,
enligt befogenheterna under &rende 8 i
kallelsen till &rsstdmman som om para-
graf 561(1) i Bolagslag 2006 inte gallde
for tilldelningen. Denna befogenhet:

(@) upphor att galla (sévida Bolaget inte
har férnyat, andrat eller tagit bort
befogenheten vid en tidigare
stdmma) vid avslutandet av ars-
stdmman 2011 eller den 29 juni
2011 vilketdera som intraffar tidigare
men Bolaget kan komma med
erbjudande eller avtal som skulle
kunna krava att aktierelaterade
vardepapper tilldelas da denna
befogenhet 16pt ut och styrelsen kan
tilldela aktierelaterade vardepapper i
enlighet med detta erbjudande eller



avtal som om denna befogenhet inte
hade upphort; och

(b) ska begransas till tilldelningen av
aktierelaterade vardepapper i sam-
band med erbjudande om aktierela-
terade vardepapper (men i handelse
av att befogenheten tilldelats enligt
arende 8(a)(i)(B) endast i samband
med erbjudande vid nyemission):

(i) till aktie&garna i proportion till
deras befintliga innehav (till vad
som ar praktiskt majligt); och

(i) till personer som &ger andra
aktierelaterade vardepapper, om
detta kravs enligt rattigheten i
dessa vardepapper, eller om
styrelsen anser det nédvandigt,
enligt vad som &r tilldtet enligt
rattigheten i dessa vardepapper;

sa att styrelsen kan inféra begrans-
ningar eller restriktioner och vidta
de atgarder som anses noédvandiga
eller lAmpliga for att hantera Bo-
lagets egna aktier, delratter, registre-
ringsdatum, juridiska, regulatoriska
eller praktiska fragor i, eller enligt
lagarna i, ett visst land eller i ndgot
annat rende; och

(c) vad géller befogenheten som till-
delats enligt arende 8(a)(i)(A), ska
begransas till tilldelning av aktie-
relaterade vardepapper mot kontant
ersattning annat an i enlighet med
(b) upp till ett sammanlagt nominellt
varde av 18 1565 176 USD.

Den hér befogenheten tillampas vid
forsaljining av aktier som utgoérs av en
tilldelning av aktierelaterade vardepapper
med stdd av paragraf 560(3) i Bolagslag
2006 som om féljande ord i den forsta
delen av detta &rende hade utelamnats:
"enligt befogenheterna under arende 8 i
kallelsen”.

10 Att Bolaget erhéller ett villkorslost och
generellt bemyndigande att pa mark-
naden forvarva (sdsom definieras i para-
graf 693(4) i Bolagslag 2006) aktier i
Bolaget med ett nominellt véarde av 0,25
USD per styck forutsatt att:

(@) det hogsta antalet aktier som far
kodpas &r 145 241 408;

(b) det lagsta pris (exklusive omkost-
nader) som far betalas for varje aktie
ar 0,25 USD; och

(c) det hdgsta pris (exklusive omkost-
nader) som far betalas per aktie ar
det hogre av; (i) ett belopp motsvar-
ande 105% av de genomsnittliga
marknadsnoteringarna av Bolagets
aktier enligt Londonbdrsens officiella
dagslista for de fem bankdagar
som omedelbart féregar den dag
dé avtal om kop av aktien ingés
och (i) senaste priset som betalats
av en oberoende kopare eller,
om hdgre, det hdgsta nuvarande
budet fran en oberoende kdpare pa
Londonbdrsen.

Detta bemyndigande ska upphéra

vid avslutandet av arsstamman 2011
eller den 29 juni 2011, vilketdera som
intréffar tidigast (med undantag for kdp
av aktier for vilka avtal om kdp ingicks
fére bemyndigandet upphdrde och som
kan komma att fullféljas helt eller delvis
efter sagda upphorande).

11 Att kallelse till annan stdmma &n ars-
stdmma far utfardas minst 14 dagar i
forvag.

12 Att med omedelbar verkan:

(@) &ndra Bolagets bolagsordning
genom att alla bestammelser i
Bolagets stiftelseurkund, vilka
enligt paragraf 28 i Bolagslag 2006
ska behandlas som en del av
bolagsordningen, tas bort; och

(b) anta den bolagsordning som
presenteras pa stamman och
som signerats av ordféranden i
identifieringssyfte som Bolagets
bolagsordning istéllet f6r, och med
uteslutande av, den nuvarande
bolagsordningen.

13 Att reglerna for AstraZenecas aktie-
program (AstraZeneca Investment Plan
(AZIP)), vilka sammanfattas i bilagan som
borjar pa sidan 10 i denna information
till aktiedgarna och av vilka en kopia
framlagts pa stdmman och signerats
av ordféranden pa stamman, harmed
godkénns och att styrelsen, eller en
vederborlig utsedd kommitté bestaende
av styrelseledamater, tilldelas befogen-
het att utfora de atgarder och annat
som de anser vara nodvandiga eller
lampliga for att AZIP ska kunna trada
i kraft och att uppratta en eller flera
program under till AZIP som de anser
nodvandiga i forhallande till anstallda i
jurisdiktioner utanfor Storbritannien, med
andringar som anses nodvandiga eller

14

oOnskvarda for att kunna beakta lokal
vardepapperslagstiftning, valutakontroll
samt skattelagstiftning, forutsatt att
Bolagets aktier som gjorts tillgangliga
under saddant program avréknas mot
den aktiegrans som finns for enskilt eller
totalt deltagande enligt AZIP.

Pa styrelsens uppdrag:

A CN Kemp

Company Secretary
AstraZeneca PLC

Registrerat i England nr. 2723534
Sate: 15 Stanhope Gate,

London W1K 1LN

12 mars 2010

Obs: En forklaring till punkterna 6-13
ges i brevet fran ordféranden.
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Noter

Begaran fran aktiedgare enligt
paragraf 527 i Bolagslag 2006

Enligt paragraf 527 i Bolagslag 2006, har
aktiedgare, som uppfyller kraven som anges
i denna paragraf, ratt att begara att Bolaget
offentliggor ett uttalande pa en webbplats
avseende varje fraga som ror: (i) revisionen
av Bolagets rakenskaper (inklusive
revisorernas rapport och genomférandet av
revisionen) som ska framlaggas pa
arsstamman, och/eller (i) varje omstandighet
férknippad med att en av Bolagets revisorer
lamnat sitt uppdrag sedan den senaste
arsstamman. Bolaget kan inte krava att
aktiedgare, som begar sadan publicering pa
en webbplats, star for Bolagets kostnader
for att efterleva paragraferna 527 och 528 i
Bolagslag 2006. Nar Bolaget &r skyldigt att
publicera méaste Bolaget vidarebefordra
uttalandet till Bolagets revisor senast vid
tidpunkten for offentliggérandet pa
webbplatsen. De &renden som kan
behandlas pa arsstamman inkluderar varje
uttalande som Bolaget har publicerat pa en
webbplats efter en begéran i enlighet med
paragraf 527 i Bolagslag 2006.

Aktieagares ratt att stélla fragor

Varje aktiedgare som deltar pa stamman
har ratt att stalla fragor. Bolaget maste
ombesorja att varje sadan fraga som ror
arenden som behandlas vid stdmman
besvaras om inte: (i) man genom att svara
otillborligt skulle stora férberedelserna for
stdmman eller om svaret medfér avslojar
konfidentiell information; (i) svaret redan
lamnats pa en webbplats i form av ett svar
pa en fraga; eller (i) det utifran Bolagets
intressen eller med hanvisning till god
motessed inte ar Gnskvart att fragan
besvaras pa stdmman.

Aktiedgares initiativratt och arenden
enligt paragraf 338 och 338A i
Bolagslag 2006

Enligt paragraf 338 och 338A i Bolagslag
2006 har aktiedgare, som uppfyller kraven i
dessa paragrafer, ratt att begéra att Bolaget;
(i) underrattar de aktiedgare i Bolaget som
har ratt att fa kallelse till stdmman, om beslut
som kommer att framlaggas pa stdmman;
och/eller (i) inkluderar i dagordningen for
stdmman &rende som ska behandlas vid
stdmman, (annat an forslag till beslut) som
vederborligen kan inkluderas bland &vriga
arenden om inte; (a) (endast avseende
forslag till beslut), om det antogs, skulle
vara verkningslost; (b) arendet eller beslutet
ar arekrankande for nagon person; eller (c)
arendet eller beslutet ar bagatellartat eller
forargelsevackande. Sddan begaran kan
lamnas i pappers- eller i elektronisk form.

| begéran maste det beslut som begaran

avser, eller det arende som ska tas upp vid
stdmman. Begéran maste godkannas av
den person eller de personer som inkommer
med denna, vara Bolaget tillhanda senast
den 18 mars 2010, dvs 6 veckor fore
stédmman, och maste (nér det rér ett drende
som endast ska tas upp vid stdmman) aven
innehélla anledningen for begéran.

Totalt antal réster

Per den 2 mars 2010 (vilket ar det senast
majliga datum for denna kallelse) bestod
Bolagets emitterade aktiekapital av

1 452 414 082 aktier dar varje aktie har en
rost. Det totala antalet roster i Bolaget per
den 2 mars 2010 var séledes

1452 414 082.

Dokument tillgédngliga for granskning
Foliande information kan erhéllas for
granskning under kontorstid pa Bolagets
huvudkontor i London, samt pa dagen for
arsstdmman pa Renaissance Chancery
Court Hotel, 252 High Holborn, London
WC1V 7EN fran kl. 14.15 (orittisk tid) fram
till dess att arsstamman avslutats: (1)

en redovisning av styrelseledamdéternas
och deras familjers innehav av och

handel med aktier i Bolaget och dess
dotterbolag: (2) kopior av alla avtal med
Bolagets styrelseledamdter om anstélining
och uppdrag i Bolaget eller ndgot av
dess dotterbolag: (3) Arsredovisning

med information fran Form 20-F 2009:

(4) en kopia av Bolagets nuvarande
bolagsordning: (5) en kopia av den
foreslagna bolagsordningen for Bolaget; och
(6) en kopia av de foreslagna reglerna for
AstraZenecas aktieprogram AstraZeneca
Investment Plan (AZIP).
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